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VRATIME SA
DO NORMALU?

» Aby sa zastavilo Sirenie koronavirusu, musime
radikalne zmenit takmer vsetko, ¢o robime: ako
pracujeme, cvi¢ime, spolocensky Zijeme, naku-
pujeme, starame sa o svoje zdravie a o clenov
rodiny, u¢ime svoje deti.

Vsetci chceme, aby sa veci rychlo vratili do
normalu. No vacsina si zrejme neuvedomila, ze
veci sa nevrétia do starych kolaji po niekolkych
tyzdrioch ¢i mesiacoch. Niektoré sa tam nevratia
uz nikdy.

Krajiny si teraz vynucuju socidlny odstup,
aby sa spomalilo Sirenie virusu tak, aby pocet
chorych oséb nesp6sobil kolaps systému zdra-
votnej starostlivosti, ako to bolo v Taliansku. To
znamena, Ze pandémia sa musi udrzat na nizkej
trovni, kym Covid-19 neprekona dost ludi na to,
aby sa vytvorila kolektivna imunita, alebo kym
sa nevyvinie Ucinna ockovacia latka.

Ako dlho to bude trvat a aké drakonické
budu spolo¢enské obmedzenia? V Cine sa to po
Siestich tyzdnoch izolacie zacalo zmierfiovat a
v sucasnosti je vyskyt choroby velmi nizky. No
neskoncilo sa to Uplne. Pokial mé& niekto na
svete virus, ochorenie moéze bez prisnych kon-
trol kedykolvek opat prepuknut. Sprava vedcov
z Imperial College London navrhuje riesenie:
zaviest extrémnejsi socidlny odstup zakazdym,
ked pocet pripadov prijatych na jednotky inten-
zivnej starostlivosti (JIS) stipne, a uvolnit obme-
dzenia, ked'ich pocet klesne.

Co je vlastne socialny odstup? Vietky domac-
nosti obmedzia kontakty mimo domacnosti
alebo pracoviska o 75 %. To vSak neznamena,
Ze sa nebudete stretdvat s priatelmi Styrikrat
tyzdenne, ale iba raz. Znamena to, Ze urobite
vietko preto, aby ste minimalizovali spolocen-
ské kontakty a celkovo ich znizili o 75 %. Vedci
dospeli k zaveru, Ze socialny odstup a zatvaranie
skol by malo byt v platnosti priblizne dve tretiny
¢asu (zhruba dva mesiace, potom jeden mesiac
uvolnenia), kym nebude k dispozicii vakcina, ¢o
bude trvat najmenej 18 mesiacov.

Podla modelu vedcov aj té najlepsia zmier-
nujuca stratégia (izolacia alebo karanténa cho-
rych, starych a tych, ktori boli vystaveni virusu,
plus zatvorenie $kol) by bez socialneho odstupu
stale viedla k nérastu kriticky chorych [udi. Keby
sme aj zvysili kapacity JIS, stale by chybali ses-
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try a lekéri, ktori by sa o kazdého
postarali.

A o tak uvalit obmedzenia v
jednej davke asi na pat mesia-
cov? Ani to by nebolo dobré. Ak
sa obmedzenia zrusia, pandémia
znova prepukne, ibaze tentoraz v
zime, ¢o je najhorsi ¢as pre preta-
Zené systémy zdravotnej starost-
livosti. Navyse nejde o docasné
prerusenie obmedzeni, je to zacia-
tok uplne nového sposobu zivota.

Zivot v stave pandémie

Z kratkodobého hladiska najviac utr-
pia podniky, ktoré sa spoliehaju na
velké mnozstvo ludi: reStaurdcie, ka-
viarne, bary, no¢né kluby, telocvi¢ne,
hotely, divadla, kind, umelecké galérie, na-
kupné centra, muzed, hudobnici a ini umelci,
Sportoviska (a Sportové timy), organizatori
konferencii, cestovné kanceldrie, letecké
spoloc¢nosti, verejnd doprava, sukromné
skoly, denné centra starostlivosti.

Samozrejme, bude tu urcitd moznost adap-
tacie - telocvicne mozu robit online tréningy,
vzniknu nové sluzby. Niektoré ndvyky sa mozu
zmenit - bude menej emisii z dopravy, viac
miestnych doddvatelskych retazcov, viac
chodze a bicyklovania. Vela podnikov vsak
zanikne a ani zivotny Styl v uzavretom
priestore nie je dlhodobo udrzatelny.

Ako teda budeme zit v tomto
novom svete? Dufajme, ze sa
zlepsi systém zdravotnej sta-
rostlivosti o jednotky reagu-
juce na pandémiu, ktoré sa
dokazu rychlo pohybovat,
aby identifikovali a potlacili
ohniska skor, ako sa zacnu
sirit. Zvysi sa vyroba zdra-
votnickych pomécok, tes-
tovacich suprav a liekov.
Bude sice neskoro na to,
aby sme zastavili ¢
ale pomozu pri
pandémiach. N
kompromisy, k



umoznia zachovat si zdanie spolo¢enského
Zivota. Divadla znizia pocet sedadiel na po-
lovicu, stretnutia sa budu konat vo vacsich
miestnostiach s oddelenymi stolickami a te-
locvi¢ne si budu vyzadovat, aby ste si vopred
rezervovali cviCenia, aby sa nepreplnili.

Napokon obnovime schopnost bezpe¢ne
sa socializovat rozvijanim sofistikovanejsich
sposobov, ako zistit, kto je rizikom choroby a
kto nie je. Nevieme presne, ako bude vyzerat
tdto nova buducnost. Mozno si viak predsta-
vit svet, kde pri cestovani budete musiet byt
prihlaseni do sluzby, ktora sleduje vés pohyb
prostrednictvom telefonu. Leteckd spoloc¢-
nost by sice nedokazala zistit va$ pohyb,
ale dostala by upozornenie, keby ste boli v
blizkosti zndmych infikovanych [udi alebo
v ohniskdch choroby. Pri vstupe do velkych
miest, vladnych budov alebo dopravnych
uzlov verejnej dopravy by platili podobné
poziadavky. Tak ako no¢né kluby pozaduju
preukdzanie veku, v buddcnosti vas mo6zu
poziadat o preukézanie imunity. Mohlo by ist
o identifikacny preukaz alebo nejaky druh di-
gitdlneho overenia prostrednictvom telefénu,
ukazujuci, ze ste sa uz zotavili z novych viru-
sovych kmenov alebo boli zaoc¢kovani.

Takymto opatreniam sa prisposobime rov-
nako, ako sme prijali prisnejsie bezpecnostné
kontroly na letiskach po teroristickych uto-
koch. Dotieravy dohlad bude dan, ktoru bu-
deme musiet zaplatit za zékladnu slobodu byt
s ostatnymi fudmi.

Skuto¢né naklady vsak budu ako obvykle
znasat ti najchudobnejsi a najslabsi. Ludia s
hordim pristupom k zdravotnej starostlivosti
alebo ludia Zijuci v oblastiach s rizikom choroby
budu odteraz Castejsie vyluceni z miest a pri-
leZitosti ponukanych pre vietkych ostatnych.

Navys$e ak neexistuju prisne uréené pra-
vidl4 tykajuce sa hodnotenia rizika choroby u
[udi, vlady alebo firmy by si mohli zvolit aké-
kolvek kritéria — ste vysoko rizikovi, ak zaro-
bite menej ako 50 000 dolarov roc¢ne, Zijete v
rodine, kde je viac ako 3est ludi, a pod. Tu sa
otvdra priestor na skrytu diskrimindciu.

Svet sa uz velakrat zmenil a znova sa meni.
Kazdy z nas sa bude musiet prispésobit no-
vému spdsobu Zivota, prace a vytvdrania

vztahov. Mozeme len dufat, e hibka tejto

krizy nakoniec donuti krajiny, aby napravili
spolocenské nerovnosti, ktoré spdsobuju, ze
velké mnozstvo ich obyvatelov je také zrani-
telné.

ZDROJ: TECHNOLOGYREVIEW
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BUDEME POTREBOVAT
KARTU IMUNITY?

» Leteckd spoloc¢nost Emirates je prva z
aerolinii, ktora od 15. aprila vykonava rychle
testy cestujlcich na covid-19 priamo v ter-
mindli medzinarodného letiska v Dubaji a
poskytuje vysledky za 10 minut. Mezno to
povazovat za ,novy normal”. KedZe na vak-
cinu by sme si mali pockat najmenej 12-18
mesiacov, pravdepodobne bude potrebné
predlozit doklad o neinfek¢nosti na umoz-
nenie vstupu na miesta, ako su obchody,
pracoviska, ¢i na bohosluzby v kostoloch.

Cile sa nedavno stalo prvou krajinou,
ktorad distribuuje ,karty imunity”, aby sa
[udia mohli vrétit do prace. Mozno sme pri
zrode globalnej certifikacnej karty alebo
,pasu imunity”, ¢i uz fyzického, alebo di-
gitalneho, ktory preukaze sposobilost na
vstup.

Niektori si azda spomenu na film Gat-
taca z roku 1997, ktory vykreslil straSidelnt
viziu dystopickej buducnosti, kde firemné
roboty kazdy den pred vstupom na praco-
visko testuju moc alebo krv ludi. Namiesto
pristupovej karty vsunu pracovnici koncek
prsta do drazky, kde sa im vpichne do koze
drobnd ihla a odoberie sa malé vzorka krvi.
Po rychlom teste ma zamestnanec povo-
leny vstup do administrativnej budovy.
Mozno aj my sa poberieme podobnym
smerom.

Testovanie zamestnancov

V tlacovej sprave aerolinii Emirates sa uva-
dza, Ze spolo¢nost poskytne potvrdenie
imunity cestujucim do krajin, ktoré poza-
duju osvedcenia o teste covid-19. Dékaz
o neinfekénosti vSéak mozu pozadovat
nielen krajiny, ale aj zamestnavatelia ¢i ob-
chody. Amazon aj Walmart oznémili, ze pri
néastupe na pracovisko budu kontrolovat
zamestnancom teplotu. Dal3ia spolo¢nost
Home Depot distribuovala zamestnancom
teplomery, aby si mohli doma odmerat tep-
lotu este pred odchodom do prace. Boeing
po opdtovnom otvoreni svojho vyrobného
zariadenia v State Washington s 27 000 pra-
covnikmi zacal pred kazdou zmenou kon-
trolovat, ¢i si zamestnanci v pohode a ¢i
nemaju horucku. Podobny postup zrejme
zavedu aj ini zamestnavatelia.

Hoci firmy maju moznost vyzadovat od
pracovnikov potvrdenie o sposobilosti na
sluzbu, moze to byt nepraktické, pretoze
zdravotnicki pracovnici st pocas pandémie
prili$ zaneprazdneni na to, aby poskytovali
takéto osvedcenia.

,Sposobilost na sluzbu” by sa mohla pre-
ukazat vytvorenim osobného certifikac-
ného preukazu ,nemam covid-19", ktory
by bol potrebny na urychlenie opatovného
otvorenia hospodarstva a mali by ho pred-
loZit pracovnici, zakaznici ¢i Studenti.

Overovanie zakaznikov
pred vstupom do obchodu

Niektoré obchodné retazce vo svete, zacali
kontrolovat teplotu zakaznikov. Takyto po-
stup by sa mohol uplatnit aj v kinach po ich
opatovnom otvoreni ako moznost minima-
lizovat riziko pre navstevnikov.

Pouzit by sa mohli aj iné opatrenia, na-
priklad skenovanie telesnej teploty po-
mocou pocitacového videnia. No horucka
sama osebe nie je spolahlivy ukazovatel
ochorenia covid-19. Niektori jednotlivci
totiz mozu byt asymptomaticki, pripadne
mohli uzit liek na znizenie teploty. Treba
teda preskimat aj dalSie moznosti.

Apple a Google ozndmili partnerstvo s
cielom umoznit pouzivanie technolégie
bluetooth na sledovanie kontaktov s infi-
kovanymi v mobilnych zariadeniachivyuzi-
vajucich ich platformy. Ak niektoré krajiny
¢i institucie budu vyzadovat osvedcenie o
neinfekénosti, v budicnosti by mohol byt
elektronicky certifikdt naskenovany pri
vstupe.

Hoci odbornici hovoria, Ze podmienkou
bezpecného otvorenia ekonomiky je zvy-
Senie poctu vykonanych testov, prekazku
moze predstavovat nedostatok testov, ako
aj naklady na casté a opakované hromadné
testovanie. Ak sa budu testy denne vyza-
dovat poc¢nuc zamestnancami hydinovych
fariem az po cestujucich leteckych spoloc-
nosti pri nastupe do lietadla, m6zu v konec-
nom désledku zodpovednost za testovanie
prevziat sukromné firmy.

» ZDROJ: ONEZERO.MEDIUM.COM
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» Zaradbanie penazi z domu nikdy nebolo
také atraktivne ako pocas pandémie korona-
virusu, ktord obmedzuje pohyb a ohrozuje
prijmy. Dobré spréva je, ze k dispozicii je vela
sposobov, ako to robit. Zial, zatial neexis-
tuje jednoduchd schéma na rychle zbohat-
nutie zo svojho gauca. MoZete viak zarobit
znacné mnozstvo penazi, ak ste ochotni vlo-
zit do toho cas a energiu. No neocakavajte
néhle zbohatnutie po niekolkych kliknutiach
mysou. Ponukame zopar ndpadov, mozno
vés niektory zaujme. Potrebujete iba pocitac
a pripojenie na internet.

AKO ZRKADLIT
SMARTFONU NA

» Ci uz chcete streamovat film, zG¢astnit sa
na firemnom videohovore alebo hrat hry na
televizore, zrkadlenie obsahu displeja tele-
fénu s Androidom na TV obrazovku pomocou
zariadenia Chromecast je vcelku jednoduché.
Co na to potrebujete? Mézete pracovat so
zariadenim s Androidom od verzie 5.0 z roku
2014. Okrem telefénu alebo tabletu s Androi-
dom budete potrebovat aj streamovaci kluc¢
Google Chromecast a bud' televizor so zabu-
dovanym Chromecastom, alebo inteligentny
displej, ako je Google Nest Hub.

Jedna z prac, ktoré mézete robit z domu,
je doucovanie. Portaly ako VIP Kid (https://
www.vipkid.com/) a Verbling (https://www.
verbling.com/) védm umoziuju ucit anglictinu
alebo iny jazyk prostrednictvom videoho-
voru, budete vSak musiet prejst procesom
automatického overovania.

Dalsia ¢innost, ktora sa da vykonavat z
domu, je spracovanie Udajov. Amazon Me-
chanical Turk (https://www.mturk.com/wor-
ker) ponuka mnozstvo Uloh na zadévanie a
spracovanie Udajov. Siahaju od pomoci ume-
lej inteligencii pri rozpoznavani obrazkov az

OBRAZOVKU
TV

Najspolahlivejsi a najkonzistentnejsi spo-
sob zrkadlenia obrazovky telefénu s Androi-
dom je pouZzitie aplikdcie Google Home. Ak ju
este nemate, mozete si ju stiahnut z Google
Play (https://Ink.sk/cxFT). Po nainstalovani
aplikdcie Home treba urobit nasledujuce
kroky:

1. Otvorte aplikdciu a vyberte zariadenie
Chromecast, ktoré chcete pouzit.

2. V spodnej casti obrazovky kliknite na
tlacidlo Cast my Screen (Preniest moju obra-
zovku).
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po Ccistenie informdcii vlozenych do online
formularov. Podobne funguje aj Clickworker
(https://www.clickworker.com/clickworker/),
ktory umoznuje vykonavat niektoré ulohy zo
smartfénu.

Z domu mozete pracovat aj ako osobny
asistent - odpovedat na e-maily, telefono-
vat, robit online vyskum a pod. Podobne ako
pri doucovani sa aj pri tejto ¢innosti moézete
zaregistrovat vo virtudlnej asisten¢nej agen-
tdre, ako je napr. Fancy Hands (https://www.
fancyhands.com/jobs), alebo méZete inzerovat
svoju ponuku na socidlnych sietach.

Mozete sa pozriet aj na pracovné ponuky
Specificky zamerané na pracu z domu. Napri-
klad WFH Pad (https://wfhpad.com/) sa $pe-
cializuje na préce, ktoré sa daju vykonavat z
domu. Ide o testovanie aplikdcii, pisanie ob-
sahu ¢i sluzby podpory zdkaznikom.

Remote.co (https://remote.co/) je spoloc-
nost poskytujuca pracovné ponuky na dialku.
Zahfnaju kategdrie ako uctovnictvo a finan-
cie, zdkaznicky servis, zadavanie udajov, gra-
ficky dizajn, vyvoj webovych aplikacii, online
editovanie, riadenie projektov, marketing,
nébor, vyucba a moderovanie obsahu.

» ZDROJ: POPSCI.COM

3. Odkliknite upozornenie, ktoré vam pri-
pomina, Ze vsetko, o je na vasom teleféne,
bude viditelné na TV. M6ze sa zobrazit aj
druhé upozornenie, ak vase zariadenie nie je
optimalizované. Ak chcete zastavit prendsa-
nie obrazovky, v aplikacii Home klepnite na
tlacidlo Stop mirroring (Zastavit zrkadlenie).

Hoci s pouzitim aplikacie Home nie je vela
prace, existuje este jednoduchsi sp6sob:
pouzitie skratky Casting na paneli rychlych
nastaveni. Tu je postup:

1. Posunutim prstom nadol z hornej casti
zariadenia s Androidom zobrazite panel
Quick Settings (Rychle nastavenia).

2. Vyhladajte a vyberte tlac¢idlo s oznace-
nim Screen cast (Prenesenie obrazovky).

3. Zobrazi sa zoznam zariadeni Chromecast
Vo vasej sieti. Vyberte to, ktoré je pripojené
k televizoru, a o niekolko sekind sa zobrazi
obrazovka vasho telefénu s Androidom.

4. Prestat prendasat obrazovku mozno
podla rovnakych krokov, vybranim moznosti
Disconnect (Odpojit). Majte na pamati, ze
zakazdym, ked zrkadlite obrazovku, na televi-
zore alebo tablete sa zobrazi vsetko, ¢o je na
displeji telefénu. V3etky vystrahy a notifikécie
spolu s ich obsahom budu méct vidiet vetci.

» ZDROJ: CNET.COM



» Komplexné systémy umelej inteligencie,
ktoré sa mozu ucit a robit rozhodnutia bez
akéhokolvek ludského zasahu, mézu byt v
rozpore s nasim st¢asnym chapanim prava a
jeho uplatriovania.

Napriklad neregulované pouzivanie sys-
témov na rozpoznavanie tvare bez nezavis-
Iého testovania miery ich predpojatosti moze
hranicit s porusovanim prav. Pripojené su-
permarkety ako Amazon Go nasadzuju tech-
noldgiu, ktord vyuziva pocitacové videnie,
rézne snimace a hibkové u¢enie, aby sa elimi-
novala potreba pokladnic s persondlom. Ide o
rovnakeé typy technoldgii, aké sa pouzivaju v
autonédmnych autach. V takychto supermar-
ketoch sa odstrénilo statie v rade a tradi¢né
skusenosti s pokladrou, ako aj s novsimi
automatickymi pokladrami.

No nezvycajné inovécie sa vyskytuju aj v
inych oblastiach - napriklad autonémne cis-
tiace roboty pouzivajuce ultrafialové svetlo
na dezinfekciu nemocnic a zdravotnickych
zariadeni. Niektoré produkty vsak mézu vy-
volavat znepokojenie. Napriklad robot Zora-
Bot md za ulohu starostlivost o starsie osoby.
Je navrhnuty s cielom zvySovat nezdvislost a
zmiernovat osamelost starnucej populacie na
svete. Existuju viak obavy, ze roboty su ako
spoloc¢nici ludi nedostatocni.

Pred vypuknutim choroby covid-19 sme sa
znepokojovali, Ze zvy3end automatizacia by
mohla znamenat stratu nasich pracovnych
miest. Obavali sme sa, Ze napriklad auto-
némne roboty na Cistenie podldh by mohli
nastupit namiesto ludskej pracovnej sily. V
sprave spoloc¢nosti McKinsey z roku 2017 o
buducnosti prace sa uvadzalo, ze do roku
2030 by automatizacia mohla nahradit 400

az 800 miliénov fudi na celom svete. Boli viak
nase obavy oprdvnené? Mohla by automati-
zacia pracovnej sily znizit hospodarske skody
sposobené ochorenim covid-19? Mohli by
bezkontaktné riesenia v obchodoch poskyt-
nut vacsiu ochranu pokladnikom? Mohlo
by pouzitie robotov v starostlivosti o starsie
osoby obmedzit spust, ktort ochorenie sp6-
sobilo vdomovoch seniorov? Existuju dokazy
o tom, Ze technoldgia v skuto¢nosti chrani
¢loveka. Napokon roboty nie su ohrozené ko-
ronavirusom.

Niektori hovoria, ze automatizdcia moéze
priniest nové pracovné miesta. V januari
2020, este pred vypuknutim pandémie, Sve-
tové ekonomické férum uverejnilo sprévu, ze
podla odhadov by sa v rokoch 2020 az 2022
malo celosvetovo vytvorit 6,1 miliéna novych
pracovnych prilezitosti a profesii suvisiacich s
automatizaciou a aplikaciou technoldgii.

HOME OFFICE

TECHNO BUDUCNOST

SR _BOTI\'/II A'AI

Stroje uz velakrat pomohli ludom pri vy-
kone préce. Napriklad roboty na likvidéciu
bémb umoznuju vojakom, ktorych dlohou
je zneskodnit podozrivé zariadenia, zostat v
bezpecnej vzdialenosti. Existuju viak povola-
nia, ktoré su vysostne ludské, také, kde sa vy-
zaduje rozhodovanie medzi Zzivotom a smrtou
¢i sucit a empatia. Obzvlast komplikovana je
takisto automatizacia mediciny, aj tu je viak
priestor na poutzitie technolégie na jednodu-
ché ulohy, ako je napriklad odmeranie teploty
pacienta.

Ked sa dostaneme z tejto krizy, musime
mat na pamati, Ze automatizacia a zamestna-
nost sa nemusia nevyhnutne vzajomne vylu-
Covat. A nezabudajme, Ze roboty mézu robit
veci, ktoré ludia nedokazu, napriklad vyhnut
sa infekcii.

» ZDROJ: THECONVERSATION.COM
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» Ochorenie covid-19 nuti Iudl na ceIom svete
aby inovovali a menili sposob, ako pracuju a
Ziju. Pontukame vam 9 predpovedi o tom,
ako moéze vyzerat nas svet, ked' sa pandémia
skondi.

Viac bezkontaktnych
rozhrani a interakcii

Len nedavno sme boli ohromeni tym, ¢o
vietko ndm dotykové obrazovky umoziuju
robit. No pod vplyvom covid-19 si vacsina
z nas uvedomila, Ze kazdy dotykovy povrch
by mohol prendasat chorobu. Preto mozno
ocakavat, ze v buducnosti bude menej doty-
kovych obrazoviek a viac hlasovych rozhrani
a rozhrani zaloZenych na strojovom videni.
Uz pred pandémiou boli k dispozicii mobilné
bezdotykové moznosti platby. A kedZe [udia
budu chciet ¢o najviac obmedzit dotyk, da
sa oCakdvat rozmach moznosti platit za tovar
a sluzby spésobom nevyzadujucim fyzicky
kontakt. Pravdepodobne doéjde k rozsireniu
hlasovych rozhrani a rozhrani so strojovym vi-
denim, ktoré rozpoznava tvére a gestd, aby sa
obmedzil rozsah fyzického kontaktu.

Posilnena digitalna
infrastruktdra

Covid-19 sposobil, Ze ludia sa izolovali a pra-
cuju z domu. Preto sme boli nuteni najst di-
gitdlne rieSenia na organizovanie stretnuti,
vyucovania, Skoleni, cvic¢eni a dalsich aktivit.
Je mozné, ze budeme pokracovat v niekto-
rych z tychto praktik aj po pandémii. Mnohi
si uvedomia, Ze cestovat do cudzich krajin na
pracovné stretnutia nie je nevyhnutné a vide-
ohovory umoznia efektivne nahradit vietky
druhy pracovnych stretnuti a zasadani.

Lepsie monitorovanie po-
mocou internetu veci a big data

Pandémia nam ukazala silu dat v redlnom case.
Ziskavame lekcie, ako bude mozné monitoro-
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vat buduce pandemle pomocou tec inolégie
internetu veci a velkych objemov dat. Lokélne
aj globalne aplikacie by mohli viest k lepsim
systémom véasného varovania, pretoze mézu
hlasit a sledovat, kto vykazuje priznaky ocho-
renia. Udaje GPS by sa dali vyuzit na sledova-
nie toho, kde boli ludia vystaveni virusu a ci
prisli do kontaktu s nakazenou osobou. No
kazda takato implementacia si vyzaduje za-
meranie na ochranu stkromia jednotlivca a
zamedzenie zneuzitia Udajov.

Vyvoj lie¢iv pomocou
umelej inteligencie

Cim rychlejsie dokédZeme vytvorit a nasadit
uc¢inny a bezpecny liek na liecbu a vakcinu,
ktord zabrani Sireniu virusu covid-19, tym
rychlejSie pandémiu zvlddneme. Umeld
inteligencia je idealny pomocnik pri vyvoji
liekov, pretoze méze urychlit a doplnit fud-
ské snahy. Nasa sucasna realita posluzi ako
informacia v budicom Usili o nasadenie Al
pri vyvoji liekov.

Telemedicina

Mnoho zdravotnickych pracovnikov dnes
ponuka moznost telemediciny a virtudlnych
konzultacii, ktoré mozu prebiehat prostred-
nictvom videa. Obmedzi sa tak pohyb fudi v
nemocniciach a ambulancidch lekérov. Tele-
medicina umoznuje lekérsku starostlivost bez
osobnej navstevy. Hoci niektori poskytovate-
lia zdravotnej starostlivosti sa o to usilovali uz
pred pandémiou, teraz, ked'sa socidlny odstup
vyzaduje v mnohych oblastiach, sa zdujem o
tUto moznost podstatne zvysil.

@ Viac online nakupov

Hoci internetové nakupovanie bolo popu-
ldrne uz predtym, teraz sa do online oblasti
presunula véac¢sina ndkupov. Podniky, ktoré
neumoznuju online nakupy, ¢elia finanénému
krachu. Ti, ktori tito moznost zaviedli uz skor,

zIepsu;u logistické a dodacie systémy, aby
uspokojili prudky narast dopytu. Prispdso-
buju sa tak preferenciam nakupujucich alebo
pripravuju na budicu pandémiu.

Zvysena zavislost od robotov

Roboty nie su citlivé na virusy. Mozno ich po-
uzit na dorucenie potravin, pomoc v systéme
zdravotnej starostlivosti ¢i na udrzanie chodu
zavodu. Spolo¢nosti si ¢oraz viac uvedomuju,
ze roboty nas moézu podporit a takisto by
mohli zohravat délezitu ulohu pri buducej
pandémii.

@ Viac digitalnych podujati

Organizatori a Ucastnici osobnych pod-
ujati, ktori boli nuteni prejst na digitalnu
formu, si uvedomuju vyhody a nevyhody
oboch. Niektoré virtualne podujatia funguju
velmi dobre, dokonca sa na nich ztcastni
viac [udi. Nie je tu problém s kapacitou a
mozu sa prihlasit fudia z celého sveta. Hoci
nemozno predpokladat, ze digitalne pod-
ujatia Uplne nahradia tie osobné, mozno oca-
kévat vyuzitie hybridnych foriem, pri ktorych
sa Cast podujatia uskutocni osobne a ina cast
digitalne.

@ Rozmach e-Sportov

Mnohé sSportové sutaze boli pozastavené
alebo zrusené pre koronavirus. E-$porty vsak
prosperuju. Existuju dokonca aj elektronické
verzie automobilovych pretekov F1, a hoci
to nemusi byt rovnaké ako tradicné preteky
F1, poskytuje to fludom aspon nejaky ,Spor-
tovy zazitok". Navyse e-Sportové podujatia sa
mozu lahko prendsat online. Aj v tejto oblasti
teda mozno predpokladat hybridné podu-
jatia, v ktorych su fyzické udalosti doplnené
digitalnymi ponukami.

» ZDROJ: WWW.FORBES.COM/



SPECIALNY PROJEKT

L
DMSL.

» Koronavirusova pandémia priniesla Siroku
Skalu obmedzeni. Jedno z efektivnych opat-
reni proti Sireniu choroby COVID-19 je maxi-
malna podpora prace zdomu. Takzvany home
office sice nie je v mnozstve profesii prevratna
novinka, ale v slovenskom prostredi bolo vy-
uzivanie tejto vymozenosti doménou iba nie-
ktorych odborov.

~Hlape” rieSenia

Sucastou prace formou home office byva
spracovanie dokumentov, ktoré navyse velmi
¢asto vyzaduju spolupracu s ostatnymi ko-
legami a ,putovanie” dokumentov naprie¢
jednotlivymi oddeleniami. V niektorych
organizaciach tuto agendu rieSia prostym
posielanim dokumentov elektronickou pos-
tou, v inych vyuzivaju ,hlupe” firemné alebo
cloudové ulozisko. Iste, nejako to funguje a
zakladné poziadavky mozno splnit aj tymito
metddami, lenze bez pokrocilych moznosti,
ako je kontrola nad obehom dokumentov,
automatické napojenie na externé systémy
alebo sprava verzii. O bezpecnosti ¢i presa-
dzovani pravidiel riadenia obehu dokumentov
ani nehovoriac.

Automatizovany obeh

Riesenie umoznujuce efektivnu pracu s doku-
mentmi aj z prostredia domova ponukaju tzv.
systémy DMS (Document Management Sys-

si s home office rozumie

tem), ktoré zaistuju automatizovany riadeny
obeh dokumentov. S dokumentmi sa vdaka
DMS pracuje iba v sulade s vopred definova-
nymi pravidlami. Na jednom dokumente ¢i

DOLEZITE JE POCHOPIT, ZE TAKMER
NI¢ Z UVEDENEHO BY SA NEDALO
EFEKTIVNE ZAISTIT POMOCOU
PROSTYCH ULOZisK.

stibore dokumentov mozno navyse bezprob-
Iémovo spolupracovat s kolegami a pouziva-
telia maju istotu, ze vzdy pracuju so spravnou
verziou. Pomyselnou ¢erednickou na torte je
potom podrobné protokolovanie vykonanych
zmien aj zabezpecenie pristupu podla pride-
lenych pouzivatelskych roli a opravneni.

Z tohto velmi zjednoduseného opisu vy-
plyva jeden zasadny fakt — systémy DMS nie
su iba Uloziskd. Prave naopak. Ulozenie je sice
dolezita, ale v podstate len okrajova funkcia.
Zasadna je prave pridana hodnota v podobe
pokrocilych moznosti, ktoré pracu s doku-
mentmi vyrazne zefektivnia.

Priklady na lepsiu predstavu

Konkrétny priklad, ako DMS podporuje pracu
z domu, méze poskytnut riadenie ekonomic-
kych agend, napr. prijatych faktur. Stale castej-
sie hovorime o tzv. robotizécii dokumentov.
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Pouzivatel do DMS nahra doklady, systém
na vytazovanie dat z dokumentov strojovo
ziska potrebné metadata, vyplni a pripoji ich
k dokumentu ako metadata. Na zéklade nich
dojde k vstupnému automatickému zatriede-
niu dokladov do spravnych oblasti v tlozisku.
Pripravené roboty potom na zéklade zhodno-
tenia metadat automaticky spustia schvalo-
vacie procesy na spravne zodpovedné osoby,
nastavia terminy splnenia a po prvotnom spra-
covani si dokumenty automaticky odovzdané
aj do externych systémov. Samozrejmost je
moznost pokrocilého vetvenia schvalovacich
procesov aj mechanizmus notifikacii.

Prikladom moéze byt aj tvorba zmlav, na
ktorej sa podiela viac ludi. Prvy vytvori zaklad
zmluvy, druhy doplni potrebné udaje, treti pri-
pomienkuje, stvrty schvaluje. Vietci sa mézu
vdaka pokrocilému DMS sustredit na podstatu
svojej prace a nemusia venovat energiu tomu,
aby vietci zdcastneni mali spravnu, naozaj po-
slednu verziu. A ak je vietko v systéme dobre
nastavené, prebehne maximum ukonov Uplne
automaticky.

Podobnych prikladov by sme nasli vela
- v neposlednom rade mozno spomenut
preukazatelné oboznamovanie s internymi
pravidlami stvisiacimi prave s home office.
Systém DMS zaisti distribuciu smernic a za-
znamena ich precitanie.

Moznosti pokrocilych systémov DMS - na-
priklad DMS eDoCat, ktory c¢eska spolo¢nost
Onlio postavila na platforme Alfresco Com-
munity Edition - su uzito¢né nielen na pod-
poru home office, ale aj pri beznej spoluprdci
naprie¢ oddeleniami a pobockami vratane
tych zahrani¢nych. Obdobie koronavirusu tak
moze byt v znameni spravnych rozhodnuti,
ktoré nastartuju efektivne spracovanie doku-
mentov aj vo vasej spoloc¢nosti.

» PAVEL NYKL, obchodny riaditel
spolocnosti Onlio

SPONZOR CLANKU:

<7
= cDoCat

DMS nie je iba UloZisko dokumentov —je to systém
umoznujuci automatizovany a riadeny obeh
dokumentov vratane moznosti vynutit definované
procesné pravidla aj bezpecnostné politiky.

DMS eDoCat sa v siicasnosti poniika so
zl'avou 80 %. Ponuka plati iba na obmed-
zeny &as a ide o formu pomoci pri zave-
deni efektivnej prace zdomu.

Viac na www.edocat.sk, info@onlio.com
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» V Case pandémie koronavirusu technolégia
sledovania zaziva rozmach - po¢nuc sledovanim
pohybu az po kontrolu telesnej teploty.

V Case, ked'sa krajiny na celom svete pripra-
vuju na zmiernenie obmedzeni suvisiacich s
koronavirusom a umoznenie navratu do prace,
zamestnavatelia sa snazia vybavit pracoviska
technikami, ktoré zaistia bezpecnost pracuju-
cich. Tieto kroky vsak prindsaju aj novu vinu
sledovania, s ktorou mnohi zamestnanci nemu-
sia byt spokojni — od bezpecnostnych kamier s
umelou inteligenciou az po tepelné senzory.

Enlighted, dcérska spolo¢nost Siemens, teraz
presadzuje svoj softvér ako sposob sledovania
[udi, ktori m6zu mat priznaky koronavirusu.
Technolégia, ktora funguje ako nastroj na sle-
dovanie kontaktov s nakazenymi, moze moni-
torovat, kde boli infikovani zamestnanci, s kym
prisli do styku a na ktorych poschodiach tradu
sa moze virus sirit. Spolo¢nosti tak moézu usetrit
peniaze, pretoze vedia konkrétne, ktoré miest-
nosti potrebuju dékladné ocistenie. Nemusi sa

teda dezinfikovat celd budova zakazdym, ked'

je niektory zamestnanec pozitivne testovany na
covid-19.

Tento systém sa da pouzit aj na vytvorenie
socialneho odstupu. Moze napriklad upozornit

fcom

VAS DODAVATEL

BEZPECNOSTNYCH TECHN

Kelcom International Senica,

\ISKU

manazérov, ak sa privela zamestnancov zhro-
mazduje na malom priestore. Systém, ktory je v
sticasnosti nainstalovany v kanceldriach niekto-
rych z najvacsich spolocnosti v rebricku Fortune
500, ako aj v nemochniciach, vyuziva mnozstvo
snimacov pohybu, schopnych zachytit signél z
bluetoothovych majékov integrovanych do od-
znakov, ktoré nosia zamestnanci. Potom napri-
klad zdravotna sestra, ktora hlad4 konkrétneho
lekdra, moéze ho ndjst vo velkej nemocnici po
vyvolani elektronickej mapy systému. Rozsi-
rovanie dohladu je nevyhnutné. Ludia by totiz
po ndvrate na pracoviskd mali dodrziavat pra-
vidla socidlneho odstupu. Aj vo vnutornych
priestoroch by mali zachovavat dvojmetrovu
vzajomnu vzdialenost. Uradnici by nemali tlacit
dokumenty na papier a podavat ich ostatnym, a

ak je nevyhnutny priamy kontakt, nemal by trvat

viac ako 15 minut.

Startup Landing Al vytvoril monitorovaci na-
stroj, ktory vydd upozornenie, ked'sa niekto do-
stane do mensej ako pozadovanej vzdialenosti
od kolegu. Nedavno aj Amazon nasadil podobny
softvér, aby ziskal prehlad o tom, ¢i pracovnici
skladu udrZiavaju vzéjomny odstup. Pri ndvrate
fudi ,do normalu” sa sledovanie kontaktov po-
vazuje za jeden zo sposobov, ako minimalizovat

Vas spolahlivy partner pre komg

kamerové systémy
systémy kontroly vstupu
zabezpecovacie systémy

KELCOM INTERNATIONAL spol. s r.0., Caéovska cesta 5404/

(Y SECURITY  HIKVISION

01 Senica, Tel.: 034 651 53 40, e

opatovny vyskyt koronavirusu. Takéto systémy
musia obsahovat moznost zistenia, ze okolo
presiel niekto s potvrdenou infekciou korona-
virusom. Ind metéda na sledovanie zamestnan-
cov je pouzitie termokamier, ktoré mézu snimat
ich telesnu teplotu. V niektorych pripadoch sa
takéto kamery instaluju pri vstupe do budovy
a odcitavaju udaje v blizkosti oci ¢loveka. Ak
sa zisti horucka, vydaju varovanie a prislusnu
osobu mozno poslat domov. Termokamery by
sa mohli pouzivat v potravinarskom priemysle,
na hrani¢nych priechodoch a v nemocniciach.
Amazon oznamil, Ze bude pouzivat bezkon-
taktné teplomery na kontrolu zamestnancov pri
vchodoch do eurépskych a americkych skladov.

Jednou z nezodpovedanych otazok zostava
moznost Sirenia koronavirusu vzduchom. Vedci
si v stcasnosti nie su isti, ¢i sa covid-19 moze
Sirit vzdusnym prenosom. Napriek tomu mnohé
spolocnosti, ktoré chcu, aby sa ich zamestnanci
vratili do prace, prejavili zdujem o sluzby moni-
torovania kvality vzduchu v interiéroch.

Spoloc¢nosti, ktoré chcl presvedcit zamest-
nancov, ze je pre nich bezpecné vrétit sa do
prace, budud musiet pridat dalsie snimace do
budov. Prevazne pojde o sietové senzorové rie-
Senia. Ibaze toto masivne zhromazdovanie Uda-
jov, ¢i uz zameranych na dezinfekciu priestorov,
alebo sledovanie kontaktov, vyvolava obavy o
ochranu stikromia. Budu sa chciet fudia vrétit na
pracovisko, ak sa tam budu citit viac sledovani?

Podla niektorych ochrancov sukromia sa ta-
kéto technoldgie budu vyuzivatt na zémerné
sledovanie zamestnancov a ich nasledné sankcio-
novanie. Podla nich je uz dlho snahou zamestna-
vatelov umiestnit na pracovisku senzory, ktoré by
umoznili kontrolovat pracovnikov a monitorovat
ich efektivnost. Sii¢asna situacia im ponuka skvelé
ospravedIinenie tohto kroku.

» ZDROJ: WIRED.CO.UK

kelcomse@kelcomse.sk
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DIALKOVE MERANIE TEPLOTY

» Pandémia koronavirusu Uplne zmenila pri-
ority ludi a aj z technologickej stranky sa do
popredia dostavaju témy a technoldgie, ktoré
predtym boli viac-menej na okraji zdujmu a
malokto sa nimi blizsie zaoberal. Jedna z nich
je aj bezdotykové a dialkové meranie teploty
[udského tela.

To, pre¢o merat teplotu [udského tela,
bude asi kazdému jasné. Pri ochoreni na
covid-19 je rovnako ako pri inych rizikovych
nékazéch zvysena teplota jeden z typickych
priznakov. Na rozdiel od inych testov, ktoré
predpokladaju zber a ¢asovo naro¢né vyhod-
notenie biologického materidlu zo sterov,
meranie teploty mozno uskutocnit v redlnom
Case aj na verejne pristupnych miestach a
hromadne. Je pravda, Ze detekcia zvyse-
nej teploty este nemusi znamenat zdkonite
nakazu covid-19, je to vsak prvy krok, ktory
dokaze potencidlne nakazenu osobu iden-
tifikovat, vdaka ¢omu ju mozno odoslat na
dalsie vysetrenie a zabranit tak hromadnému
nakazeniu dalsich osob. Vzhladom na to, ze
ide o infek¢nu chorobu, treba zabezpedit do-
statocny odstup obsluhy od kontrolovanych
0sob. Na zabezpecenie takéhoto merania sa
daju v principe vyuzit tri zékladné sposoby.

Prvy je pouZzitie ru¢ného infrateplomeru.
Ten umoznuje merat zo vzdialenosti 0,01 -
0,03 m, meranie trva 1 - 5 s a kapacita mera-
nia je priblizne 12 0s6b za minutu. Namerané
hodnoty sa zobrazuju na displeji iba v ¢iselnej
forme. Niektoré modely umoznuju uloZenie
20 - 30 merani. Ako

vzdialenostiz 1,5 - 2,5 m v redlnom <ase.
Na rozdiel od infrateplomera zobrazuje
termokamera na displeji termalny
obraz aj s textovymi hodnotami.
Presnost merania je = 0,5°C. Kapa-
cita merania sa pohybuje okolo 60
0s0b za mindtu, pri¢om mozno
zaznamenat obréazok, video
alebo preniest data priamo cez
Wi-Fi do pocitaca. Toto rieSenie
zaistuje odstup medzi obsluhou a
ciefovymi osobami a zabranuje
tak zbyto¢nému fyzickému
kontaktu. Dal3ie vyhody po-
uzitia rucnej termografic-
kej kamery su jednoducha
prendsatelnost, pouzitie aj
ovladanie, zobrazenie na-
meranej teploty v redlnom
¢ase, moznost ulozit zabery

potencidlne rizikovych os6b ako dékaz na
mozné dalsie pouzitie a moznost integracie
s PC alebo mobilnym klientom. Toto riesenie
je vhodné na pravidelnu kontrolu na menej
exponovanych miestach, vstupoch do budov,
pri jednorazovych akcidch a podobne.

Vyssia verzia su kamery Bullet/Turret, ktoré
zvycajne vyuzivaju bispektralne kamery a po-
skytuju okrem infraobrazu aj redlny néhlad
scény. Kamery su urc¢ené na docasnu insta-
laciu na stativ, ale m6Zu byt nainstalované
aj napevno. SuU vybavené inteligentnym roz-
poznavanim ludského tela pomocou umelej
inteligencie, ¢im sa
predchadza falos-

vidno, takéto riesenie
sa da pouzit v men-
sich firmach s malym
poctom zamestnancov ’
(10 - 20), pricom vzdia-
lenost obsluhy od kon-
trolovaného nie je velmi
bezpecna.

Dalsi sposob je ruéna ter-
mografickd kamera. Takéto
kamery umoznia meranie zo

nym vysledkom.

_ ' Kamery umoznuju
zvukové upozornenie

4 pri dosiahnuti pred-
nastavenej teploty. Pres-
nost merania je + 0,5°C,

v pripade potreby vsak
moze byt do zorného pola
kamery umiestneny $pe-
cialny black body kalibrétor,

HOME OFFICE

J B,
, " "’.

- .
’ Camera 02
.

vdaka ktorému sa dd zvysit pres-
nost merania na + 0,3°C.
Zakladné modely tychto
kamier s rozliSenim v

infraspektre 160 x 120

bodov st vyhodnejsie pri

merani teploty pri vstu-
poch, viade tam, kde sa
osoby zoraduju v radoch
alebo vytvorenych korido-
roch. Pri vysdich modeloch s rozlisenim
384 x 288 bodov je mozné sucasné mera-
nie teploty 30 osdb. Nasadenie tychto kamier
je vhodné v skolstve, bankovnictve, obcho-
doch, restauraciach, stani¢nych halach, letis-
kach, priemyselnych objektoch a pod.

Termografické kamery viak mozu byt in-
tegrované aj do pristupovych systémov, ktoré
popri merani teploty vdaka bispektralnym
kameradm dokaZzu rozpoznavat tvére a data
ukladat do kniznice s kapacitou az 20 000
tvari. M6zu tak byt spriahnuté aj so vstup-
nymi turniketmi, pricom zabezpecuju detek-
ciu az 60 os6b za minutu. Takyto systém typu
vietko v jednom moze byt bezobsluzny. Je
vhodny na pouZzitie vo velkych institdciach ¢i
firmach, kde moéze byt velmi efektivny.

Pri priprave ¢lanku sme sa spytali na sku-
senosti zastupcov dvoch spoloc¢nosti, ktoré
takéto kamery instaluju. Konatel spolo¢nosti
Kelcom International Senica Milan Bficha¢
nam povedal: ,Termokamery velmi napomd-
haju firmdm k prevencii zamestnancov pred
Covid 19 a tym plynulému vyrobnému procesu.
Instalovali sme ich uZ u viacerych zdkaznikov,
medzi najvyznamnejsie nase referencie patri
Slovenskd Grafia Bratislava.”

Svoje skusenosti spomenul aj Juraj Filak
zo spoloc¢nosti Slovenska Grafia: ,Termoka-
mery HikVision ndm pomdhaju preventivne
kontrolovat teplotu zamestnancom pri vstupe
do objektu. V pripade prekrocenia limitnej
teploty 37 °C mdme informdciu okamzite na
monitore obrazom aj zvukovym signdlom.”

» RENE HUBINSKY
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Vrdtia sa vasi pracovnici po skonceni pandémie
do kancelarii alebo planujete dlhodobo udrzia-
vat rezim typu home office?

H o M E o F F I c E _ “‘; 2 Aké nastroje pouzivate na bezpecny pristup

PO SKONCENf— —

PANDEMIE

PYTALI SME SA SLOVENSKYCHEIRIEM NAICH . —
SKUSENOSTI S REZIMOM HOME OFFICE —
A BUDUCNOST REZIMU PRACE ICH ZAMESTNANCOV.

1 Kedze nefungujeme ako klientske cen-
® trum, praca z domu bola pre kazdého dob-
rovolnd. Tato mozZnost vyuZilo vela kolegov, ale v
office pdsobili alebo mohli pdsobit ti, ktorym sa
pracovalo lepSie a efektivnejSie z kanceldrie, pri-
padne mali na to iny dévod. Samozrejme, vSetko
za prisnych hygienickych opatreni.
Aj pred pandémiou mal kazdy kolega narok na
urcity poCet HO do mesiaca a tito moznost urcite
ponechame. Neprejdeme v3ak na plne ,remote*
pracu, fungovanie na dialku. Kultdra naSej firmy
a to, ako najlepSie dosahujeme vysledky, je v
spolupréci, komunikécii, diskusiach. Fungujeme
ako jeden velky tim. To chceme zachovat. Aj ked
sme sa pri praci na dialku pomerne rychlo naucili
produktivne fungovat, je to len doCasné rieSenie.
Pri online komunikacii sa stracaju prave Specifikd
nadej kultdry, zdielané hodnoty, ktoré nds posu-
vajli dalej, Ci uz ide o nachadzanie rychlych od-
povedi a rieSeni cez interakcie a diskusie, celkovu
agilitu, flexibilitu a kreativitu, alebo aj vzajomné
inSpirovanie sa, zdielanie know-how, a teda aj
spolocny firemny aj individudlny rast. Na druhej
strane tato krizova situacia nam priniesla dalSie
prehibenie stdrZnosti a pocitu zodpovednosti.
Firma sa zomkla a flexibilne prijimala nové rie-

Senia s jednym spolocnym cielom vSetkych ludi

— premdct pandémiu a udrZat ispech nasej firmy.
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== zamestnancov do informacnych systémov a ko-
labora¢nych nastrojov pri praci zdomu?

—= 3 Ako riesite efektivitu zamestnancov pri praci

zdomu?

_— . T -

Pomaly a postupne sa od konca méja vraciame
do normalu kombinaciou prace z office a z
domu, ako to bolo predtym.

2 Zamestnanci pouZivaju na pripojenie do
" firmy VPN a prevadzka je filtrovana fire-
wallom.

3 V nasej firme fungujeme na baze dovery,

nekontrolujeme sa a verime, Ze kazdy pri-
stupuje k praci dostato¢ne zodpovedne. Kazdy
funguje na home office inak, niekto pracuje od
skorého rana, niekto zacina neskor, je to na kaz-
dého individudlnej zodpovednosti. Prave ludia,
ktori si nevedeli zvyknut na pracu z domu, sami
ju hodnotili ako menej efektivnu, mali moznost
chodit do kanceldrie. Zaroven pracovné procesy
ako prioritizécia a produktové planovanie sme
mali nastavené velmi efektivne eSte pred zaca-
tim pandémie, teda tam nebol potrebny velky
zasah. Samozrejme, zintenzivnili sme timovu
komunikdciu kaZzdodennymi manazérskymi aj
timovymi rannymi stand-up stretnutiami, kde
sme si povedali hlavny ciel dia, a ak nas nieco
v praci blokovalo alebo ndm chybalo, uviedlo sa
to do zdznamu hned v dané rano a rieSilo sa.
Nase kancelarie boli pocas pandémie stale v
chode, teda kazdy den bol pritomny aspon jeden
zéstupca HR oddelenia, IT Operations (technicka
podpora timov) a Office timu. HR aj ITO odde-

S —— Co-sa.podla.vas zmeni v spdsobe fungovania
vasej spolocnosti po dozneni pandémie?

V ¢om vidite prinos sucasnej situacie, resp. ake
negativne nasledky to moze mat pre vasu firmu?

lenie dokonca ponukli moznost zabezpecenia
dovozu technickych prostriedkov alebo pracov-
nych dokumentov do domovov nasich kolegov,
ktori ich potrebovali, a tak im pomohli neruene
pracovat z domu alebo karantény.

4. V pripade opakovanej krizovej situacie

budeme urcite vediet flexibilnejSie a po-
hotovejSie reagovat a vieme, Ze sa budeme viac
sustredit na technické podmienky na spolupracu
a komunikéciu kolegov Ci technicku podporu
na dialku. Pocas pandémie a po jej skonCeni
sa urcite budeme eSte viac zamyslat nad online
zabezpec€enim niektorych procesov firmy vo i
zakaznikom, ako je napriklad inStaldcia produk-
tov a zabezpecenie nasich rieSeni u zakaznika na
dialku, ked je a bude cestovanie do zahraniCia
obmedzené.

5 Tak ako sme uz spomenuli, firma je

" zomknutejsia a flexibilnejSia. RychlejSie a
[ahSie vieme menit fokus ludi, timov, preskupo-
vat zdroje. Z hladiska biznisu sme sa urcite ponhli
vpred pri vyvoji niektorych produktov, dokonca
nas pandémia Ciasto¢ne nasmerovala a otvorila
cesty novym prilezitostiam, na ktoré sme sa pred
nou primarne nesustredili.

» DANIELA VACKOVA,
HR MANAGER, INNOVATRICS




1 ReZzim home office, v akom momentaine

® pracuje vdcSina naSich zamestnancov,
neplanujeme umelo udrziavat. V prvom rade
sa, samozrejme, budeme urcite drzat viddnych
odporacani a kopirovat situdciu, ktora bude
vSeobecne nastavend v ramci zdruzovania
sa 0s0b na pracoviskach. Na druhej strane si
. vSak uvedomujeme aj dolezitost socializécie
a budovanie vztahov medzi kolegami, ¢o bez
osobného stretnutia nie je mozné. Preto bu-
deme radi, ak sa ndm podari ¢oskoro vSetkym
= opat bezpeCne stretndt v naSich kancelaridch.
Samozrejme, za dodrZiavania potrebnych hy-
gienickych opatreni.

2 Vlyuzivame zabezpecené komercné

" cloudové sluzby, kolaboracné nastroje,
online mitingy, vzdialeny pristup do internej
siete, publikovanie verejne dostupnych portalov
do internetu a vyhybame sa rieSeniam, ktoré
sl preukdzatelne zranitelné. Samozrejmost je
Sifrovanie komunikdacie, vSetkych pracovnych
prostriedkov, informacnych systémov a viacfak-

: 1 Myslim, Ze to bude kombinovany model.

® Tam, kde je to potrebné, sa kolegovia vré-
tia do kanceldrie. Naopak, tam, kde sa osvedcilo,
8 7e zdomu sa da pinohodnotne, dokonca v niekto-
rych pripadoch efektivnejSie pracovat, ostane tato
forma nadalej. ZaleZi na povahe prace aj Cloveka
samotného, v ktorom prostredi vie lepSie fungo-
vat. Niekto napriklad musel denne cestovat do
prace a spdt aj 1-2 hodiny. Teraz tento ¢as moze
stravit Sportom alebo inym aktivnym oddychom a
byt tak aj v pracovnom Case ovela produktivnejsi.
Rozhodne chceme veci, ktoré sme sa pocas krizy
§ naucili na tomto poli, vyuzit a nezahodit ich. Po-
Citame s tym, Ze obsadenost kanceldrii uz nikdy
nedosiahne predkrizové percentd a je mozné, ze
prikroCime aj k tomu, Ze zniZzime poCet pracov-
nych miest a budeme si ich dopredu rezervovat
na dni, ked budeme chodit do préce.

: 2 Ako IT firma uz od zaCiatku mdme svoj

® vlastny informacny systém na podporu
riadenia vSetkych podnikovych procesov. Ked
potrebujeme, vSetko mozeme [ahko upravovat
podfa aktudlnych potrieb a poZiadaviek. V3etky
informécie mame na zéklade pristupovych prav
dostupné 24 hodin denne, 7 dni v tyZdni a kde-
kolvek na svete, kde je internet. Z tohto pohladu

® sme nemuseli ni¢ menit a boli sme velmi dobre

pripraveni.

Co sme museli vyriesit, s, samozrejme, stretnu-
tia, Ci uz ide o rozne interné porady a workshopy,
alebo aj komunikdciu s naSimi klientmi a part-
nermi. Tam sme zacali maximaine vyuZivat na-

torovd autentifikcia. Bezpe€nost je v nasej firme
riadend politikami na zaklade normy 1SO 27001.

3 Je pravda, Ze efektivitu musi riesit kazdy

" zamestnavatel, ¢i sa pracuje z domu,
alebo Standardne v kanceldridch. Prvy tyzden
sme sa ,hromadného home office” mozno tro-
chu bdli, Ci sa dokdZu ludia printtit v domacich
podmienkach vykondvat vSetko tak ako bezne v
préaci. A ukdzalo sa, Ze zbytocne. Svet v nasej
branZi nezastal, vSetko funguije, ako ma, mitingy
prebiehaju online, projekty sa dokon¢uju a odo-
vzddvajd - tie digitdine na dialku, hardvérové v
riskach, z pohovorov na nové pozicie sa stali
videokonferencie a pod.

4 Vyrazné zmeny vo fungovani neocaka-

" vame. Nasi kolegovia dokdazali pinohod-
notne pracovat aj pocas pandémie, iba sme sa
presunuli do iného prostredia. Zaroven na pracu
z domu sme boli zvyknuti aj predtym. Co bude
eSte stdle velkou zmenou, sd bezpecnostné
opatrenia tykajlce sa ochrany zdravia naSich
zamestnancov aj zakaznikov.

stroje, ktoré st na to urcené. V podstate podla
povahy a typu stretnutia to boli Skype, Teams,
Zoom, Polycom videokonferencie, pripadne on-
line streamy na YouTube. Zaroven sme museli v
pripade developerov pri niektorych IT projektoch
podporit infrastrukiuru developerskych prostredi
v spoluprdci s nasimi klientmi, pre ktorych dany

softvér vyvijame.
3 Nasu organizaciu prace mame velmi
® presne dekomponovanu zhora nadol v
organizacnych jednotkdch. Na Slovensku mame
jeden stream, ktory sa sklada zo siedmich jed-
notiek, pricom v kazdej jednotke je niekolko
projektov. Kazda takdto jednotka musela vytva-
rat denny status log v naSom systéme. V iom
sme jednak sledovali situdciu z pohladu stavu
a rizik sdvisiacich s pandémiou, ale aj logovali
a riadili aktivity, ktoré boli vykonané v dany
den. Zaroven kazdy jednotlivec robil svoj vykaz
prace na dennej baze. Tieto statusy sa potom
na pravidelnych poradach prechddzali. Ukazalo
sa, Ze takéto podrobné riadenie je sice ¢asovo
narocnejSie, ale viedlo k lepSiemu prehladu, ¢o
nasledne umoznilo riadit projekty efektivnejSie.
Skor sme odhalili problémy alebo identifikovali
nizku vykonnost.

4 Ako som uZ spominal pri prvej otazke,

" veci, ktoré sme sa popri krize naudili
ohladom organizdcie prace a prace z domu,
budeme vyuZivat aj po vrateni sa do ,nového
normalu®, pretoZe to, kam sa vratime, uz nebude

5.

Co mozeme vetci pozorovat, je fakt, Ze
niektoré informacné a komunikacné technoldgie
sa pohli v priebehu dvoch mesiacov tam, kde
by sa normdine ocitli o0 par rokov. Pri mnohych
produktoch sa zlepSila bezpe¢nost, celkova ka-
pacita, o sa tyka pouZivatelov, stabilita. Online

Vo vSetkom sa da néjst nieCo pozitivne.

komunikdcia a digitalizdcia sa museli zaviest §

tam, kde sa doteraz na ne iba ¢akalo a kde exis-
tovali iba velmi obmedzené moznosti, napr. do
Skolstva, mestskych zastupitelstiev, zdravotnic-
tva. Uspesne sme si overili okamzity prechod na
online sposob prace, este viac sme sa sustredili
na bezpecnostné rizikd a tzke miesta v oblasti
IKT, v priebehu par dni sme dokazali dedikovat
prostriedky na pomoc Statnej sfére v boji proti
pandémii. Takze zmenilo sa to, Ze budeme eSte
lepSie pripraveni na krizové udalosti u nas alebo
nasich klientov.

» ZUZANA URBANIKOVA,
FINANCE & OPERATIONS DIRECTOR,
ALITER TECHNOLOGIES

E——

nikdy vyzerat presne tak isto ako pred pandé-
miou. Predpokladédme aj flexibilnejSie pracovné
modely a utilizaciu pracovnych miest. Rozhodne
bude menej sluzobnych ciest a viac online vzde-

ldvania.
5 Kriza je vZdy aj Cas na pozastavenie, vnu-
" tornti oistu, zvySenie efektivity a objave-
nie novych moznosti a prilezitosti. Myslim, ze
nam to poukaze na niektoré slabé miesta, ktoré
mézeme zlepSit. Nauci nas byt v niektorych ob-
lastiach efektivne;jsi. UrCite bude mat aj negativne
ekonomické dosledky a niektoré projekty, ktoré
teraz méme, sa skoncia, lebo dany biznis krizu
nezvladne a nebude uz rentabilny, ale zaroven
vzniknd nové potreby a prileZitosti, ktoré budd
davat v novej dobe ovela vacsi zmysel a my sa
do nich musime naplno pustit. Napriklad v Cesku
Unicorn vytvoril vyuZitim nasho aplikacného fra-
meworku (digitalnej stavebnice) za par dni sys-
tém na podavanie Ziadosti a ich schvalovanie a
nésledne Cerpanie Statnej pomoci, vdaka comu
bola ¢eska vliadna pomoc niekolkokrat rychlejSia
a objemnejSia ako na slovenskych tradoch, kde
nesli, Zial, takouto digitalizovanou cestou. DalSia
oblast, ktord podla nas kriza ovplyvnila (dd sa
povedat, Ze skor pozitivne), je IT trh prace. Pred
pandémiou bol pomer cena/vykon [udi na trhu
uz velmi zly, ich néroky vobec nezodpovedaliich
schopnostiam. Teraz je to ovela redlnejsi obraz
skuto¢nosti.

» TOMAS KONEENY, PRODUCTION

A O
DIRECTOR, UNICORN SYSTEMS SK h
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Home office sme vyuZivali uZ pred pandé-

g " miou, samozrejme, nie v takom rozsahu ako

dnes. Po jej dozneni predpokladéme, Ze rezim prace

.z domu budeme vyuZivat viac, pricom vyznamnu
Glohu zohraju aj trendy na trhu prace.

VPN je u nas Standardom. Prihlasovanie
zamestnancov do firemného IT prostredia
prebieha vylutne formou dvojfaktorovej autentifi-
kacie. V kolaboracnych nastrojoch reagujeme skor
na rozne Standardy naSich korporatnych zakaznikov
(Teams, Zoom, Skype), naSou internou platformou

& je vSak GotoMeeting.

Podobne ako pred pandémiou, nie je v tom
rozdiel. Za efektivitu jednotlivych projektov

| 3.

1 4 Aktudlne vyhodnocujeme situdciu

O ® a pozvolna sa na dobrovolnej baze
= Vraciame do kanceldrii. Zaroveri pripravujeme nové
8 nastavenie fungovania, ktoré s najvy$sou pravde-
podobnostou bude smerovat k urcitému hybrid-

=== nému modelu. Ten si zoberie to najlepSie z prace

v kanceldrii, ale aj z home office. Cielom je vy$Sia

& cfektivita a spokojnost zamestnancov.

2 V naSej spolo¢nosti mame uzZ dihodobo za-
: " vedeny home office ako formu spolupréce,
& tak’e v tomto smere to pre nds nebola novinka.
Pocas koronakrizy sme sa velmi rychlo a [ahko
adaptovali na fungovanie na dialku, pricom az 90 %
kolegov pracovalo zdomu. Na pracu z domu pouzi-
vame pripojenie cez VPN alebo vzdialen obrazovku

= zabezpecenu dvojfaktorovym overenim.

1 Po skonceni pandémie sa planujeme vratit k

® naSmu Standardnému Stylu fungovania vré-
tane pInohodnotného ndvratu nasich zamestnancov
do kanceldrii. Treba vSak povedat, Zze home office
bol sticastou nasho fungovania uz pred touto pan-
démiou a zostane fiou aj nadalej. Keby to situdcia
vyZadovala, vieme ho opét vyuzivat aj vo zvySenej
miere pri naSom fungovani. Neplanujeme zasadne
menit na$ Styl fungovania. Nepatrime medzi zastan-
cov zdielania miest v kanceldridch. Kazdy nas za-
mestnanec ma svoje vlastné pracovné miesto/stol.
Z nasho pohladu su kanceldrske priestory dobre

sionalny manazment budov, ktory zabezpeCuje do-
drZiavanie hygienickych opatreni a noriem. Takisto
sme uZ pred pandémiou boli ohladuplini vo vztahu
k pracovnému priestoru na jedného zamestnanca.

" Vzdialenosti medzi pracovnymi miestami/stolmi su
tak pomerne velké.

2 Vzhladom na nadu bezpecnostnu politiku

" nemézeme na tito otazku odpovedat kon-
krétnejSie. MoZeme iba vo vSeobecnosti povedat,
Ze evidujeme na trhu niekolko dostupnych nastrojov
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zodpovedaju projektovi manazéri, ktori dohliadaju
pomocou internych ndstrojov na efektivitu vy-
uZivania kapacity ludskych zdrojov. DoleZity fak-
tor efektivnej prace na zdkazkach je komunikécia
s cielom vzéajomnej kooperdcie a synchronizacie
prace medzi Clenmi projektovych timov a aj sme-
rom k zékaznikom a externym partnerom. Kvalita
a pravidelnost komunikdcie, zvlast v obdobi, ked
prebieha z dominantnej miery diStancne, na dialku,
je klicova. Samozrejme, niektoré Cinnosti je nevy-
hnutné realizovat v naSich priestoroch, resp. priamo
u zakaznika aj pocas tohto obdobia.
4 Myslim, Ze budeme viac vyuzivat konfe-
" rencné hovory, resp. vzdialené prezenta-
cie, na ktoré si zvykli uz aj nasi partneri a zakaznici.

Pripojenie cez VPN je urcené pre tych zamestnancov,
ktori pracuijti z firemného notebooku, vzdialend obra-
zovka, naopak, tym, ktori pracujli zo svojho zariade-
nia, nie z firemného, pre doddvatelov a externistov.
3 Nasim zamestnancom doverujeme a ve-
® rime, Ze kazdy k svojej praci pristupuje
zodpovedne a vykondva ju rovnako kvalitne, akoby
pracoval z kanceldrie. Okrem technického zabezpe-
Cenia a dostato¢ného datového pripojenia sme nasim
zamestnancom umoznili poZicat si vSetok hardvér,
ktory im bol na pracu prideleny, aj na pracu z domu,
aby sa im pracovalo €o najpohodinejSie. Zaroven
sme sa 0 nasich zamestnancov snaZili postarat aj z
[udskej stranky. Na naSej internej socidlnej sieti sme
velmi rychlo zriadili sekciu, kde ziskali mnozstvo za-
ujimavych tipov, ako si ulahCit a zefektivnit pracu z
domu, ale aj rozne tipy a triky, ako zvladat aktuainu

od relevantnych dodavatelov, ktoré v kombinacii s
vhodne zvolenou bezpecnostnou politikou a ma-
nazmentom mozu dopomact k tomu, aby sa doka-
zalo zabezpeCit bezné fungovanie spolocnosti aj pri

ZloZitych okolnostiach.
3 Mame na to zvoleny urcity interny postup.
" Treba tiez povedat, Ze principidine sa pre
nds tdto otazka zacina uz pri vybere zamestnanca,
kedZe aj tato zalezitost — efektivita na home office —
je do velkej miery otdzka dovery. Ak zamestnanec
ma dobry profesionalny vztah k svojej préci a citi
zodpovednost k nej a voci timu, bude sa prirodzene
snazit pracovat dobre a efektivne. Mozno u seba
doma aj efektivnejSie ako v kancelarii. Naopak, ak
tito zodpovednost neciti, bude sa efektivita u také-
hoto zamestnanca dosahovat tazsie.

4 Tazko v tejto chvili robit predikcie. Verime

" tomu, Ze z hladiska nasho dennodenného
fungovania médme dostatocne kvalitné zazemie a
Styl préce, aby sme nemuseli zasadne menit spo-
sob nasho fungovania. Ak to vSak okolnosti budu
vyZadovat, budeme schopni adekvétne sa prisp6-

Neznamend to vSak, Ze na$ osobny kontakt budeme
extrémne minimalizovat. Posilni sa zrejme vyznam
a implementdcia IT podpory pre dalSiu digitalizéciu
firemnych postupov a procesov a komunikdcie s

externym prostredim.

5 Sucasnd situdcia vyznamne skomplikovala
" naSe zahraniéné aktivity. Paradoxne sa

nam vSak podarilo pocas pandémie Uspesne uza-

vriet jeden z otvorenych obchodnych pripadov. Na-

Stastie ho mozno realizovat vzdialene a verime, ze

tato forma nebude mat Ziadne negativne ddsledky.

Komplikdcia nie je len v obmedzeni cezhrani¢ného

cestovania, ale predovSetkym v tom, Ze

pandémiu nasleduje ekonomickd kriza.

» JAN PAULINY, HEAD OF SALES, IPESOFT

situdciu nielen v praci, ale aj doma, ako travit ¢as s
defmi a pomact im bezpecne a zmyslupine fungovat

Vo virtudinom svete.
5 ESte viac a lepSie sme sa naucili fungovat
" spolu a zodpovedne. Dokazom toho bola
aj velmi rychla reakcia na aktudlnu situdciu, Ci uz
smerom dovnutra firmy voCi zamestnancom, aby
sme aj v danej situdcii dokdzali zabezpecit plno-
hodnotné fungovanie spolocnosti, ale aj smerom
k zdkaznikom, kde naSou najvyS$Sou prioritou bolo
zabezpecenie ich konektivity. Popritom sme im
predstavili mnoZstvo opatreni, aby sme im pomohli
ulahcit ich kaZzdodenné fungovanie, kontakt s bliz-
kymi, ako aj précu a Stidium z domu.

» ALEXANDRA PISKUNOVA,
HOVORKYNA, ORANGE SLOVENSKO

sobit. Tak ako v3etci totiz musime ratat s roznymi
scendrmi, ako moze vyzerat svet a ekonomika po

tejto pandémii.
5 Prinosy v tejto nestastnej situdcii sa daju

= ndjst iba tazko. Co si vazime, je vSade na
svete pritomnd obetavost a Usilie zdravotnickeho
personalu, vedcov, odbornikov a vSetkych, ktori
sa snazia, aby tato kriza bola ¢o najskor za nami
pri o najmensich stratach na Zivotoch a ¢im men-
Sich Skodach na ekonomike. Pokial ide o dosah na
T biznis, myslime, Ze bude velmi zélezat na dizke
trvania ekonomickej recesie, ktord sa uz ukazuje
na obzore. Prirodzene, ¢im dlhSie bude trvat, tym
budu nasledky vo vsetkych segmentoch ekonomiky
horSie. Z hladiska nasej spolo¢nosti systematicky
robime vSetky kroky, ktoré st podla nés potrebné,
aby nasledky celosvetovej pandémie na nase fun-
govanie boli ¢o najmensie. Celkova situdcia vo
svete ma vSak v tejto chvili stéle privela neznamych
na nejaku hibSiu predikciu.

» MARTIN KOLLAR,
RIADITEL PRE VONKAJSIE VZTAHY, LYNX




1 Nasi zamestnanci uZ desiatky rokov vdaka

= geografickému rozmiestneniu pobociek
pracujd na dialku. Asseco bolo na takito situdciu
viac-menej pripravené a zamestnanci plynulo zacali
pracovat z domu.

Aktudlne sme v rdmci celej Asseco group spustili
interny projekt, ktory preveri, pre aké pozicie a v

.. akom rozsahu je praca z domu vhodnejSia. Tam,

kde ndm to bude dévat zmysel, sme pripraveni
E dlhodoby home office podporit. UZ teraz je vSak
zrejmé, Ze pri narocnych timovych projektoch su
dolezité aj osobné stretnutia.

Sme IT firma, kde ma kazdy zamestnanec k

dispozicii firemny notebook. Do nasej inter-
nej siete pristupujeme cez zabezpecenu VPN (Vir-
tual Private Network) prostrednictvom RAS SSTP
(Remote Access Solution — Secure Socket Tunne-
ling Protocol). Prostrednictvom tejto zabezpecenej
komunikacie maju zamestnanci pracujtci z domu

1 Kazdy z nds by sa rad vrdtil do bezného

" pracovného fungovania. Zial, na tito otazku
nevieme s urcitostou odpovedat, kedZe situdcia si
vyZaduje velmi citlivy a opatrny pristup. V kazdom
& pripade, ak pandémia usttpi na dpiné minimum,
pravdepodobne opat zacneme chodit do nasich
kancelarii, kedZe niet nad osobny kontakt. Bude to
vSak mat pomaly a opatrny priebeh, takze zo za-
Ciatku to bude urite mix home office s pracou z
kanceldrie.

2 Na bezpeCny vzdialeny pristup vyuZivame

® primédrne FortiClient s SSL VPN a pre
pocitate Apple pripojenie IPsecem za pouzitia
nativneho VPN klienta v Mac OS. Pre termind-
ciu VPN spojenia vyuzivame zas NGFW firewall
FortiGate. Vieme, Ze nie kazda firma je na pracu
z domu pripravend. Aj preto sme spustili stranku
www.bezpecnelTzdomu.sk, kde mozno najst in-
formdcie, ako zamestnancom zaobstarat bezpecné
vzdialené pripojenie za vyhodnd cenu.

1 Postupne planujeme navrat do kancelarii,
" kde sa niektori z nds uZ stretli. Nasim za-

mestnancom sme umoziovali vyuZit home office aj
pred vypuknutim pandémie. Nikdy sme vSak nepra-
covali z domu celé mesiace ako teraz. Utvrdili sme
sa v tom, Ze dokazeme dlhy ¢as spolupracovat na
dialku, ale osobny kontakt ni¢ nenahradi. Po skon-
¢eni pandémie by sme sa chceli vratit do naSich
zabehnutych kolaji.

2 KedZze mame vSetky nase systémy a né-

" stroje v cloude, mozeme k nim pristupovat
kedykolvek a z akéhokolvek miesta. Na pristup
do vyvojového prostredia, ale aj do celej firemnej
siete vyuzivame zabezpecend virtudinu privétnu
siet VPN. Na zvySend bezpecnost dbdme aj pri pri-
hlasovani sa do online nastrojov, ako je Microsoft

dostupné vSetky informacné systémy, aplikacné

platformy a kolabora¢né néstroje, ku ktorym maju
nastaveny pristup a moZzu ich pouzivat v plnom roz-
sahu svojich bezpecnostnych nastaveni a oprav-
neni, ako keby sedeli v budove naSej spolocnosti,
pripojeni do nasej internej siete.

3 Pre vSetky timy sme zaviedli kazdodenné

"  kratke timové virtudine stretnutia ,stand-
-up“ prostrednictvom pouzivanych komunikaénych
nastrojov MS Teams a Skype. Zamestnanci sa
navzajom spolu s manazérom velmi efektivnou a
rychlou formou informuijti o svojich tlohdch a do-
siahnutych vysledkoch. Mnoho nasich projektov
rieSime uZ dlhodobo agilne, takze pre vacsinu za-
mestnancov je této forma komunikécie prirodzend.
Zaroven na riadenie prace pouzivame svetovo uznd-
vany aplikatny néstroj na riadenie prace softvéro-
vého vyvoja, kde kazdy zamestnanec ma zadané
svoje Llohy. Takymto spésobom mozno sledovat,

3 Sme si vedomi, Ze pri povinnom home
= office moZe byt niekto produktivnejsi, nie-
kto, naopak, nedokaze podat rovnaky vykon ako v
préaci. Mame vo firme aj vela rodicov, ktorym praca
pri detoch situdciu neulahCuje. Jedna z moznosti,
ktord sa nam osvedcila, st urcite pravidelné vi-
deostretnutia aj viackrat do tyZdna. Prejdeme si
vzdy ulohy, ktoré nds najblizSie Cakaju, ale aj to,
preco sa niektoré nestihli. V takomto pripade je
velmi dolezita ochota pomdct tym, ktori maju sta-
Zené podmienky. Takisto predstieranie, Ze ideme
do kancelarie, vie pomdct :). To znamend vstavat v
rovnakom Case, obliect sa, dat si kdvu ako obvykle,
az potom zacat pracovat. Takisto si treba strazit
¢as na svoj stikromny Zivot.

4 Ako IT distributor s pridanou hodnotou sme

® pravidelne organizovali pre nasich part-
nerov a zakaznikov rozne workshopy a mensie a
vécSie konferencie. Situdcia nds prindtila presunit

Dynamics 365 alebo SharePoint, kde médme zave-
dend viacfaktorovd autentifikaciu. Okrem toho vy-
uzivame viacero bezpecnostnych prvkov, ktoré ndam
pontka Azure.

3 VSetky aktivity sme presunuli do online

" prostredia. Na realizdciu IT projektov vy-
uzivame agilny pristup, ktory méd velmi dobre
nastavené riadiace, planovacie a kontrolné mecha-
nizmy. Kolegovia maju kazdy den kratke porady,
pocas ktorych preberaji pracovné tlohy. Vdaka
tymto online stretnutiam su neustale informovani
o diani vo firme. Velku pridant hodnotu vidime v
nastroji Microsoft Teams, ktory ndm sluzi nielen
na pisanie sprav, ale aj na telefonovanie a zdielanie
vSetkych dolezitych materidlov.

na akej konkrétnej lohe zamestnanec pracoval a
kolko ¢asu na rieSeni stravil.

4 Myslime si, Ze pracu z domu budeme vyuzi-
" vat vo vagsej miere ako doteraz.

5 Slovdci v sebe pocas pandémie objavili

" opat svoju ludskost, solidaritu a spolupat-
ricnost. V tejto tazkej dobe pomahalo nielen mnoho
dobrovolnikov, ale aj firiem. Sme hrdi, Ze aj Asseco
Central Europe svojimi rieSeniami prispelo k zvlad-
nutiu koronakrizy napr. prepojenim laboratorii na
boj s novym koronavirusom na Slovensku, riese-
niami pre banky, stavebné sporitelne tykajucimi sa
odkladu splatok atd. Na druhej strane vSak budeme
musiet riesit dosledky nepriaznivej hospodarskej si-
tudcie, ktora zasiahla celé Slovensko .
vratane nasich zdkaznikov.

» MAREK GRAC, COO,
ASSECO CENTRAL EUROPE

sa do online priestoru, teda k organizécii webina-
rov. S velkou pravdepodobnostou v tomto budeme
eSte dihsi Cas pokraCovat. TeSime sa v3ak, Ze aj
webindre si nasi partneri/zékaznici chvalia, aj ked
osobny pristup bude vzdy na prvom mieste.

Netyka sa to len nds ako firmy, plati to

asi vSeobecne, ze si budeme viac vazit
spolocny Cas, ako st teambuildingy alebo len
obycajny rozhovor s kolegom pri kdvovare. Urcite
velké pozitivum je aj ziskanie novych poznatkov z
online sveta. Za negativum berieme spominané ne-
uskutocnené konferencie a teambuildingy. Mozno
aj trochu zhorSeny zrak z tolkého pozerania sa do
pocitaca :). Aj tak sme optimisti, takze sa skor sna-
Zime aj z negativnych strdnok vytazit maximum a
obrétit ich v prospech vZdy, ked sa to da.

» NADA BOGDANYI, HEAD OF MARKETING
DEPARTMENT CZ/SK, VERACOMP SLOVAKIA

4 Posledné mesiace sme aj s nasimi zakaz-

® nikmi komunikovali prioritne na dialku. Mys-
lim si, Ze spolo¢nosti budd aj nadalej preferovat
online stretnutia. Hoci za 20 rokov nasho psobenia
na trhu mame bohaté skusenosti s riadenim projek-
tov cez nastroje na spoluprdcu, v urcitej miere to
pozmeni nase fungovanie.

5 Ukazuje sa, Ze pojem digitdlna transfor-

® mécia sa zaradila medzi top témy, ktorym
sa zacali firmy venovaf. Mnohym z nich chybali
systémy, ktoré by im ulahcili spolupracu na dialku.
Sme pripraveni takymto spolo¢nostiam pomact zdi-
gitalizovat a zefektivnit ich podnikanie.

» MIROSLAV KREMPASKY,
CEO, MILLENNIUM
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V maji sme zaviedli rezim postupného
rozdelenia na skupiny A a B, ktoré sa vy-

striedali so 14-diiovym odstupom pri dodrzani

- karanténnych opatreni v kombinacii s home
1 office (ludia, ktorym to povaha préce umoZiuje
2 alebo im rezim z akychkolvek inych dévodov
vyhovoval, mohli na zéklade vlastného rozhod-

= nutia zostat nadalej doma). Od juna uz planu-
8 jeme ndvrat zamestnancov do prace na vietkych
pracoviskach v rdmci Slovenska (s vynimkou
zamestnancov, ktorym po uvedeni védZzneho do-

= vodu nadriadeny pracovnik schvali home office).

= 2. Virtuainu privatnu siet.

3 Zodpovednymi nadriadenymi, ktori si ko-
® ordinuju projekty, dlohy a pracu svojich
podriadenych.

1 Nasi zamestnanci sa budu moct za zvy-
= " Senych hygienickych opatreni vrétit do

kanceldrii. Predpokladdame vSak, Ze pocas leta
? ostaneme v dobrovolnom rezime home office.
Aj pred krizou sme mali home office ako jednu

z moznosti pracovného miesta. Mame niekolko
= zamestnancov, ktori st na permanentnom home
office, pretoze neziju v Bratislave, kde mame
sidlo. No akykolvek zamestnanec ma kedykolvek
povolené pracovat z domu, ked si o to zaziada.
Toto bude platit aj nadalej.

2 Pouzivame vzdialené pripojenie pomocou

" remote desktop s vyuzitim dvojfaktorovej
autentifikdcie. Na komunikaciu vyuzivame pri-
marne Microsoft Teams.

1 Uz pred pandémiou sme umoziovali
" naSim zamestnancom pracovat formou
domackej prace alebo home office. Po skonceni
pandémie predpokladame, Ze obe tieto moZnosti
budu vyuzivané vo vacSom rozsahu. Okrem
toho sme minuly rok zacali s rekonStrukciou
open space kanceldrii na menSie, viac uzavreté
priestory. V najblizSom Case tdto prestavbu do-
kon€ime. Tym obmedzime poCet zamestnancov,
ktori sa stretdvajli, o sa ndm z pohladu hygie-
nickych opatreni zdd bezpecnejSie ako zdiefané
8 pracovné miesta, kde sa striedaju viaceri pra-
g COvNiCi.

2 Na timovu spoluprdcu sme zacali inten-
" zivnejsie vyuzivat nastroje, ktoré mame
dlhodobo k dispozicii v ramci Microsoft 365, ako
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4 Zmenil sa na$ uhol pohladu na celé fun-

" govanie spolo¢nosti. Slova ,neviem“ a
,nedd sa“ zrazu nepozname.

Nieco, €o sa zdalo nemozné, je zrazu realizo-
vatelné. Do tyZdia naSich 250 zamestnancov
pracovalo z domu, dokonca i zakaznicke centra
ako sluzby zakaznikom, technickd podpora, mo-
nitorovacie centrum siete a fakturdcia.

Nasi zamestnanci vykazuju vysokud vykonnost a
flexibilitu pocas celého trvania krizy.

Poucili sme sa, Ze opisané a pripravené krizové
scendre (ktoré napr. vyzaduju niektoré normy
ISO alebo normy IT bezpecnosti 27001) mozu
byt v skutoCnosti zrazu redine.

V buducnosti chceme prehodnotit politiku pri-
delovania home office, urobit ho flexibilnej$im
z hladiska jeho frekvencie i podla typu prace

3 Na précu z domu sme zvyknuti. Nasi

zamestnanci si vypliiaji dochadzku v
nasom dochddzkovom systéme a aj pracu na
jednotlivych klientskych projektoch. Nijako prisne
vSak nesledujeme Cas, ktory na nich stravili.
Vlddne u nds pind dovera voci zamestnancom.
Vysledky projektov su pravidelne vyhodnoco-
vaneé, a keby sa vyskytol nejaky problém, rieSili
by sme ho, no zatial sa to nikdy nestalo.

4 UrCity Cas budd platit zvySené hygie-

" nické opatrenia v kanceldrii. Takisto
oCakavame, Ze sa zmeni pristup k osobnym
stretnutiam. Po krize pravdepodobne ostaneme
s klientmi viac v rezime videohovorov. Ale kedze
sme technologicka spolocnost a predavame
vlastné cloudové rieSenie, uz davno sme mali di-

napriklad Microsoft Teams na online stretnutia,
hlasové hovory a videokonferencie ¢i OneDrive
na zdielanie suborov a spolupracu nad nimi.

3 Uz roky riadime spolocnost vyhradne

" projektovym spdsobom. Organizacnd
Struktiru mame zaloZenu na malych pruznych
timoch. Pracovnikov mame po celom Slovensku
od Bratislavy po Bardejov a sme IT spolo¢nost s
jedinecnym portfoliom produktov a sluzieb. Toto
vSetko ndam pomohlo pomerne lahko sa vyrovnat
s prechodom na pracu z domu a zachovat pritom
efektivnost prace a vykonnost.

4 Vlyznamné zmeny z pohladu, i bude pre-
" biehat praca z pracoviska, alebo z domu,
neoCakdvame. Podstatne vacSia vyzva pre nds

zamestnancov. Viac zaGneme v ramci priesto-
rov a space planu pouzivat politiku desk sharing
systému.

5 Pre nds to bol neskutocny socidlny expe-

" riment z hladiska nasej povesti, ze sme
velkd rodinna firma. A prave v tejto situdcii sa
ukdzalo, 7e to naozaj plati. Zamestnanci boli a &
st ochotni, flexibilni, ndpomocni a zodpovedni
pri praci z domu.

Samozrejme, vSetci sa obdvame ekonomického
dosahu tejto situdcie na firmu, Stat, Eurdpu i
svet, ale pevne difame, ze mame S$tastie najmé
v tom, Ze pracujeme v odvetvi, ktoré
je potrebné aj v akejkolvek kritickej
situacii.
» MICHAELA HERCEGOVA,
HR DIRECTOR, SLOVANET

gitalizované procesy a nas bezny pracovny Zivot
pandémia vyrazne neovplyvnila.

5 Negativne ndsledky budd ur€ite v hospo-

" darskej oblasti. KedZe sa prepadé eko-
nomika, mnoho spolo¢nosti pozastavilo velké
investicie do digitalizacie procesov. Tyka sa to
aj nasich klientov. Na druhej strane tato situacia
priniesla aj to, Ze o digitalizacii sa viac hovori a
mnohé firmy, ktoré o nej neuvazovali, zistili, Ze
ju potrebuju. Takze predpokladdme, Ze zaujem o
digitalizéciu v blizkej buddcnosti narastie.
Interne ndm této situdcia priniesla moznost ve-
novat sa zefektivneniu internych procesov, na ¢o
doteraz nebol Cas.

» SONA VYHONSKA,
MARKETING SPECIALIST, TULIP SOLUTIONS

vSetkych bude najst efektivne sposoby dalSieho
fungovania v obdobi recesie.

5 Su¢asna situacia nam odhalila, aky velky

® yplyv ma politicky marketing a mediali-
zacia vybranych Statistickych Cisel na spravanie
[udi. Verime, Ze pri dalSej pandémii sa budu ludia
spravat a rozhodovat viac racionélne ako emo-
tivne. Zarove sme prijali opatrenia, ktoré nam
pomahaju vyrovnat sa s nepriaznivymi javmi a
zvysit nase aktivity smerom k zakaznikom. Pri-
chadzame k nim s rigSeniami, ktoré im zvySia
efektivnost a zniZia naklady, €o je pre zloZité
hospodérske obdobie, ktoré tu je a bude, to, €o
najviac pozadujd. & ;

» ING.DUSAN GULDAN, [ {5 &

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA I ’
A VYKONNY RIADITEL, SOFTIP




1 Co sa tyka presnych pravidiel, momen-

" talne vedenie nasej spolocnosti pracuje
na tom, aby vznikli nové firemné pravidld. Spo-
lo¢nost Profesia uz pred pandémiou ponukala
svojim zamestnancom moznost pracovat z
domu. Tento zamestnanecky benefit mohli vyuzit
6 dni'v mesiaci. Je mozné, ze sa toto Cislo bude
. zvySovat. Zatial vSak nevieme povedat presne.
Co sa tyka sticasnej situdcie, mnohi zamest-
nanci st spokojni s tym, Ze maju na pracu uz
spristupnené aj kancelarske priestory. Aktuaine
je praca z kanceldrie na baze dobrovolnosti.

2 Sledovanie efektivity zamestnancov majl
" v podstate na starosti manazéri jednot-
livych oddeleni. Da sa vSak povedat, Ze efekti-
vita prace nasich zamestnancov sa nezmenila.

1 Po skonCeni pandémie planujeme eSte

" nejaké obdobie pokracovat v aktudinom
rezime, t. j. v praci z domu a praci prostrednic-
tvom virtudlnych meeting roomov, dalej podia
potreby v praci v menSich skupinach priamo v
prigstoroch spolo¢nosti.

2 Na bezpecné pripojenie do systémov po-
= uZivame VPN, prihlasovanie sa pomocou
tokenov + Standardné bezpecnostné opatrenia.
Na kolabordciu vyuzivame hlavne ndstroje ob-
siahnuté v produktoch Microsoft 365.

1 KedZe sme mensi tim, spolo¢ne sme sa

® po postupnom uvolfiovani opatreni roz-
hodli vrétit do priestorov kanceldrie. MoZznost
prace z home office sme mali aj pred korona-
krizou, ale je pravdepodobné, Ze ju budeme po
tejto skusenosti vyuZivat CastejSie. Velka Cast
& kreativnej prace v3ak u nds prebieha v time a
urcite nevynechame osobny kontakt a spolo¢nd
pracu ,nazivo“.

2 Aj v minulosti sme vyuzivali nastroje
" CRM a rozne aplikdcie, takze na dihy
home office sme naskocili plynulo. V jeden den

1 Len €o to situdcia dovoli, ur€ite planu-

" jeme vrdtit sa spat do nasho ,ofisu”.
Chceme zachovat moznost byt s kolegami,
rozvijat spolocne dobré mysSlienky. Vela skve-
lych ndpadov, ktoré firmu posunuli, vzniklo pri
i debatdch prave v nasom ofise a toto si chceme

8 udrzat.

3 UZ pred koronakrizou sme fungovali s na-

" stavenim jasnych cielov a ocakavani pri
kaZdej pozicii. Nezavadzali sme Ziadne Specidlne
postupy na kontrolu efektivity. Pristupujeme ku

Profesia pocas mimoriadnych dni pripravila pre

klientov, uchddzacov, ale aj médié niekolko no-
viniek, ktoré prakticky na isty ¢as priniesli mno-
hym zamestnancom viac prdce, a teda efektivita
dokonca réstla. V naSej firme sme si vSak uve-
domovali najmd to, Ze pracovnici potrebuji mat
istotu, a teda potrebujui mat ¢o najviac informa-
cif. Z tohto dovodu mame pravidelné tyZzdenné
celofiremné mitingy, na ktorych rieSime aktudinu
situdciu na trhu préce aj v nasej firme. Ak majd
zamestnanci nejasnosti ohladom buducnosti,
kladu otazky, ktoré rieSi nasa riaditelka Ivana
Molnérovd. V Profesii sme presvedceni o tom,
Ze efektivitu podporuije lojalita, ktorti mozno vy-
tvorit vdaka absolttnej otvorenosti v komunika-
cii v ramci firmy. Preto sa snazime rozpravat o

3 Nas mlady kolektiv si zachoval efektivitu

® prdce na pomeme vysokej Urovni. Sna-
Zili sme sa k tomu aj dopoméct zvySenou komu-
nikdciou s jednotlivcami formou CastejSich 1:1
a detailnejSim rozoberanim ¢asovej naro¢nosti
jednotlivych pracovnych tloh.

4 Verime, Ze po dozneni pandémie sa v

" sposobe fungovania spolognosti vela ne-
zmeni, nadalej chceme poskytovat naSe sluzby
na vysokej trovni. ©

zmizli z kanceldrie vSetky pocitace a presunuli
sme sa do obyvaciek.

3. Sledujeme predovégtkym priebeh prace

na projektoch a spliianie tloh a cielov.
Spoliehame sa na kompetentnost a zodpoved-
nost zamestnancov, doverujeme im.

Toto obdobie nam ukazalo, ako efek-

" tivne dokdzeme pracovat aj na dialku, a

posilnilo déveru medzi ¢lenmi timu. Zarovei nam

vak potvrdilo to, Ze spolo¢ny brainstorming na

poradach je efektivnejsi. Zmenou bude teda asi
najma CastejSie vyuzivanie prace z domu.

kolegom ako k dospelym a zodpovednym ludom,
ktori vedia, ¢o sa od nich o¢akdva, a doverujeme
im. Potrebovali sme vyrieSit hlavne komunikéciu,
a to tak, Ze napriklad aj timy, ktoré to predtym
nerobili, zaviedli denné stand-upy prostrednic-
tvom réznych néstrojov ako Zoom, Google Meet
alebo nd$ nastroj meet.websupport.sk.

4 Stali sme sa vnimavej$imi vo€i kolegom.

" Vo svete prebieha najvaési experiment
prace na dialku, a to bez akejkolvek pripravy.
Pre mnohych to znamené velkd zmenu, ktord sa

vSetkych planovanych zasahoch, ¢i uz sa to tyka
Setrenia, alebo inych veci, pred vSetkymi.

3 Aktudlne vnimame to, Ze pandémia [udi

® (asto viac spojila. Zaroveri vidime od-
hodlanie [udi prindSat nové ndpady, ktoré by
mohli pomaoct nielen nasej firme, ale zaroven
vedeli priniest zaujimavé prostriedky na pomoc
naSmu trhu préce.

4 To, ako presne bude vyzerat fungovanie v

" nasej firme, zavisi od velmi vela faktorov.
Sami sme zvedavi, kedy sa uvolnia podmienky, a
teda kedy budeme vediet fungovat inak.

r - . |
» NIKOLA RICHTEROVA, ‘ &® &

PR MANAGER, PROFESIA ' -~
-

Prinos aktudlnej situdcie v nasej spo-

lo€nosti vidime hlavne v zlepSenej ko-
munikécii medzi zamestnancami, v efektivnejSej
spolupréci na projektoch, no aj v beznej dennej
operative. A kedze sa bezny Zivot presunul na
nejaké obdobie do virtualneho sveta, sme radi,
Ze si zakaznici uvedomujd aj potreby zvySe-
nej bezpecnosti systémov. ZvySil sa tak dopyt
hlavne po roznych virtudinych a bez-
pecnostnych sluzbach. /

- -
» MATUS RYZI, OPERATIONS & IT MANAGER, ﬁ
SEALITSERVICES il

Tato situdcia zdoraznila, kolko dloh a

stretnuti mozno riesit v online prostredi.
Casto si vyZaduju aj menej ¢asu, napriklad aj
samotny presun na stretnutie zaberie Cas, ktory
sa dd vyuzit efektivnejsie. Co sa tyka dosahu na
nasu firmu, u klientov z oblasti gastrondmie bola
a stdle je citelna opatrnost v ramci marketingo-
vych vydavkov. Na druhej strane vSak citime,
Ze niektoré spolocnosti si pocas krizy viac uve-
domili silu online sveta a potrebu zaujat svojich

potencidlnych zékaznikov.
» JANA BEEROVA, 5

SPOLUZAKLADATELKA AGENTURY LEMUR |
A% 4

nezvlada dpine jednoducho. Pandémia ¢asto od-
kryva stkromie kolegov. Myslim, Ze sa staneme
vnimavejSimi a citlivejSimi k ich potrebdm.

5 . Méame Stastie, Ze pracujeme v segmente,

ktorého sa sucasnd situdcia zatial vyraz-
nejSie nedotkla. Snazime sa byt podporou nasim
Klientom. Ci to bude mat negativne nésledky,
ukdze €as.

» MARIANA LALINSKA, ‘

HR MANAZERKA, WEBSUPPORT
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ROZHOVOR: JASON GUO, RIADITEL REALME PRE VYCHODNU EUROPU

REALME: ODVAZTE SA SKOCIT

NXT: Na trhu uz existuje vela dalSich
znaciek, ako ich chcete odlisit?

Jason Guo: Chceme sa od ostatnych mo-
bilnych vyrobcov odliSovat technolégiou a
dizajnom, ktoré urcuju trendy. Heslo Realme
je ,Dare to jump” (Odvazte sa skocit). Odzr-
kadluje skuto¢nost, Zze v kazdom cenovom
segmente budeme preskakovat Standardy
v oblasti vykonu, kvality a dizajnu a sicasne
ponukat dostupné ceny.

Chceme prekonat existujucu ponuku kon-
kurencie a poskytnut tak nasim zékaznikom
viac. Napriklad Realme 6 je prvy smartfén
strednej triedy s obnovovacou frekvenciou
90 Hz, ktory poskytuje hladky zazitok. Pred-
tym mali tieto funkcie iba vlajkové modely.
N&s vlajkovy model x50 Pro 5G, ktory sa
chystame uviest na trh vo vasej krajine, ma
najrychlejsiu 65 W nabijaciu technolégiu
v Eurdpe. Vdaka tomu mézu pouzivatelia
nabit batériu na 100 % iba za 35 minut. Je
to skuto¢ne prelomova inovacia. Ponikame
Stylovy a krasny dizajn, ¢o potvrdzuje aj cena
Red Dot Design Award 2020 za najlepsi di-
zajn produktu, ktoru ziskal Realme X2 Pro.

NXT: Realme je tiplne nova znacka. Ako
chcete prilakat l'udi, aby vas objavili a
zaujimali sa o vase produkty?

Jason Guo: Realme velmi dobre chape po-
treby zékaznikov. Koncept ,odvazit sa skocit”
je v sulade s duchom znacky a mladej gene-
racie. Nasou hlavnou cielovou skupinou su
mladi ludia, ktori ocenuju inovacie a radi
skusaju nové veci. Smartfény pre nich nie su
Cisto iba telefdn, ale aj atraktivny pomocnik.
Nasa ponuka je $itd na mieru ich potrebam.

Na Slovensku a v Cesku uvadzame tri mo-
dely. Realme 6 je najlepsia volba displeja s
obnovovacou frekvenciou 90 Hz pod 250 eur.
Okrem toho 30 W rychle nabijanie umozni po-
uzivatelom mat pInu batériu za menej ako 1
hodinu. Realme 6i bude té najstylovejsia a naj-
vykonnejsia volba. Tento prvy model s ¢ipom
MediaTek Helio G80 na svete uvolni uzdu
energii. Ma velmi dobry 48 Mpx Al Quad foto-
aparat so 119° ultrasirokouhlym objektivom a
masivnou 5000 mAh batériou. Ponuka takisto
jedinec¢ny dizajn a farebné odtiene ako napr.
zeleny &aj. Dalsi smartfon v nasom portféliu je
model C3, lacny telefén pre mladych fudi, ktory
stoji okolo 130 eur. Je vytvoreny so zameranim
na hry. Ma velku obrazovku, vykonny procesor
MediaTek Helio G70 a 5000 mAh batériu, ktora
umozniuje sledovat film online pocas 21 hodin
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alebo pocuvat hudbu takmer 20 hodin. Vietky
tieto série ponukaju najlepsiu volbu v danom
cenovom segmente.

NXT: Aké su kldcové konkurencné vy-
hody znacky Realme?

Jason Guo: Znacka si stanovila za ciel ob-
novit trh a vysledky predaja potvrdzuju, ze
tento smer je Uspesny. Chceme byt ,tech-
nologickym propagatorom”, ¢o znamena
zavadzat najnovsie technolégie do vietkych
cenovych segmentov. Technické a funkéné
aspekty produktov spolo¢nosti Realme su za-
lozené na dékladnom prieskume medzi spot-
rebitelmi, a preto sme schopni plne uspokojit
potreby nasich zakaznikov.

Kombinacia inovativnej technolégie a
maoédneho dizajnu ndm umoznila dosiahnut v
roku 2019 narast 0 808 %. Tento pristup ndm
pomohol stat sa jednou z piatich najpreda-
vanejdich znaciek smartfénov v Spanielsku.
Sme takisto najrychlejsie rasticou znackou
smartfénov na svete.

NXT: Trhy v jednotlivych krajinach vy-
chodnej Eurépy funguji odlisne. V Ces-
kej republike sa predaj uskutociiuje na
otvorenom trhu, naopak, na Slovensku
ida predaje cez telekomunikaénych
operatorov. Aka je vasa stratégia pre
Slovensko?

Jason Guo: Slovensko spolu s Ceskou
republikou je nas kltucovy regidn v Eurépe
a vidime tu predajny potencidl. Uz sme
vstupili na trh. V stc¢asnosti na Slovensku
spolupracujeme s distribatormi, ktori nas
podporuju v predaji na otvorenom trhu. V
buducnosti budeme tzko spolupracovat aj
s operatormi.

Jason Guo, riaditel’ Realme
pre vychodnti Eurépu

Skuseny vykonny pracovnik s viac ako
10-ro¢nymi skisenostami v oblasti rozvoja
podnikania v sektore IKT na eurépskych

a azijskych trhoch. V Realme zodpoveda
za rozvoj podnikania a predajnu stratégiu
na takmer 20 trhoch vo vychodnej Eurépe
vratane krajin SVE, Balkanu a Grécka. Pred
nastupom do spolo¢nosti Realme
pracoval v spoloc¢nosti ZTE ako

obchodny riaditel mobilného

podnikania pre strednu

a vychodnu Eurépu.

NXT: Aké su vase klucové inovacie,
ktorymi chcete pritiahnut pozornost
zakaznikov?

Jason Guo: Realme vnimame ako popula-
rizatora 5G. Uvadzame na trh sériu 5G pro-
duktov vo vietkych cenovych segmentoch,
aby sme spristupnili 5G pre mladych ludi
na celom svete. Neustdle pracujeme na rie-
seniach zo segmentu AloT, teda na techno-
|6giach kombinujucich umeld inteligenciu
s internetom veci. I[de o vybudovanie inte-
ligentného Zivotného $tylu pre nasich po-
uzivatelov, ¢o je inteligentny systém, ktory
sa pouziva v osobnom zivote, v domacnosti
a pri cestovani a jeho uUstrednym bodom
je, samozrejme, smartfon. Realme planuje
Coskoro predstavit dalsie Styri inteligentné
zariadenia vratane inteligentnych hodiniek,
inteligentnych reproduktorov, slichadiel a
obrazovky. Sucastou ponuky bude napriklad
inteligentna kamera, zametaci robot, ces-
tovné kufre, nabijacky do auta a powerbanky.
Sme presvedceni, ze zékaznici budu zvedavi
na tieto produkty, rovnako ako su zvedavi
na samotné smartfény. Vsetky vyrobky navr-
hujeme na zéklade skusenosti z trhu a som
si isty, Ze budu reagovat na potreby nasich
mladych pouzivatelov. »




SPECIALNY PROJEKT

HOME OFFICE

6 KROKOV NA BEZPECNY HOME OFFICE

lany na zabezpecenie kontinuity prevadzky

a obnovy po vypadku su navrhované tak,
aby organizacii umoznili urychlené prerusenie
beznej prevadzky vykonavanej na mieste, a to
v pripade vypadku elektriny, choroby alebo pri-
rodnej katastrofy, ktoré by mohli ohrozovat za-
mestnancov cestujucich na dané miesto. Tento
plan musi zahfhat moznost rychleho vytvorenia
podmienok na bezpecnd pracu na dialku.

Realizacia presunu administrativnych pra-
covnikov, timov technickej podpory, HR, mar-
ketingovych oddelent a inych pracovnikov, ktorf
bezne pracuju vo fyzickej kancelarii (Co zaroven
zahffia poskytnutie pristupu k ich datam a sie-
tovym zdrojom), na nahradné miesto moéze byt
velmi naro¢na Uloha. Organizacie by okrem
zvazovania sietovacich moznostf mali mysliet na
to, Ze kyberzlocinci su pripraveni vyuzit slabiny
a bezpecnostné medzery, ktoré vznikaju préave
v takychto situaciach. Nepripraveni pouZivatelia
a nezabezpecené systemy sa rychlo mézu stat
sprostredkovatelmi Sirenia malvéru ¢i skodlivych
aktivit. Kedze cas je najdolezitejsi, bezpecnost
musi pritom byt integralnou sucastou kazdej
stratégie pre teleworking.

Uvédzame Sest bodov, ktoré by mala zvazit
kazda organizacia, ktora potrebuje zamestnan-
com bezne pracujucim z konkrétneho miesta
sprostredkovat bezpecnu pracu na dialku.

KROKY 1 a 2: VSeobecné poziadavky
na umoznenie prace na dialku

Na zaciatku treba skonstatovat, Ze kazdy telewor-
ker potrebuje zo svojho vzdialeného stanoviska
pristup k e-mailu, internetu, moznost usporiadania
telekonferencie, obmedzené zdielanie suborov a
musi disponovat moznostami spojenymi s ich Spe-
cifickymi funkciami (financie, HR atd’). Takisto po-
trebuje pristup k aplikécidm Software-as-a-Service
(Saa$), ako je napriklad Microsoft Office 365.

Zabezpecenie VPN a endpointu

Treba zabezpecit, aby vetci pouZivatelia mali po-
¢fta¢, na ktorom st nainstalované vietky aplikacie
nevyhnutné na ich pracu. Navyse tento pocitac
musi obsahovat predkonfigurovaného klienta,
ktory sprostredkuje pripojenie VPN k centréle
firmy.

Viacfaktorova autentifikacia

Viacfaktorova autentifikdcia poméha zabrénit
kyberzlo¢incom v pouzivani ukradnutych pristu-
povych hesiel do sietovych zdrojov. Na zaistenie
bezpecnejsieho pristupu treba kazdému po-
uzivatelovi poskytnut autentifikacny token. Tieto

tokeny moézu mat formu fyzického zariadenia
(napriklad kltucenka) alebo softvéru (napriklad
aplikacia pre mobilny telefén). Pouzivaju sa pri
vytvaranf pripojenia VPN alebo pri prihlasovanf
do siete a poskytuju dalsiu Uroven overenia to-
toznosti.

Kroky 3 a 4: Podpora teleworkerov
pomocou pokrodilych poziadaviek
Niektorf z vaich teleworkerov potrebuju na
vykon prace pokrodily pristup k sietovym zdro-
jom. Sprévcovia systémov, technici podpory,
pohotovostni pracovnici a vykonné riadiace timy
Casto potrebuju spractvat mimoriadne citlivé a
doéverné informacie a mat pristup k nim alebo
pracovat vo viacerych paralelnych IT prostre-
diach.

Konstantné pripojenie

Predkonfigurované bezdrétové pristupové body
umoznuju bezpecné pripojenie pouzivatela zo
vzdialeného miesta k podnikovej sieti prostred-
nictvom spolahlivého a zabezpeceného tunela.
Na bezpecnejsie pripojenie mozno bezdrétovy
pristupovy bod kombinovat s desktopovym fire-
wallom daldej generécie, ktory umoznuje trvalé
pripojenie, pokrocilé riadenie pristupu a celé
spektrum pokrocilych bezpecnostnych sluzieb
vratane prevencie straty Udajov.

Zabezpecené telefonovanie

Tito pouzivatelia budd potrebovat aj telefonické
rieSenie, ktoré podporuje prenos hlasu cez IP
(VolIP), aby sa im umoznila bezpecna komunika-
cia. K dispozicii su fyzické aj softvérové klientske
modely, ktoré umoznuju pouzivatelom uskutoc-
novat alebo prijimat hovory, pristupovat k hla-
sovej schranke, kontrolovat histériu hovorov a
prehladéavat adresér organizacie.

Kroky 5 a 6: Vytvorenie zabezpecenej
a Skalovatelnej koncovej stanice

Druha cast tejto Ulohy spociva v zaisteni toho, ze
koncova stanica alebo server bude méct zviadat
nahly narast dialkovych pracovnikov, ktori potre-
buju vzdialeny pristup k sietovym zdrojom, pri-
¢om sa treba takisto postarat o to, aby pristup do
siete bol primerane zabezpeceny.

Autentifikacia pouZivatelov
a zariadeni

Centrélna autentifikacna sluzba pripojené k sluz-
bam active directory, LDAP a Radius umoznuje

pozadovanému mnozstvu vzdialenych pracov-
nikov bezpecne sa pripajit k sieti. Toto riesenie
by malo podporovat aj sluzby single sing-on,
spravu certifikétov a spravu hosti.

@ Pokrocila perimetricka
bezpecnost

Riesenie NGFW musi bezpecne ukondit pripo-
jenia VPN, poskytovat pokrocili ochranu pred
hrozbami vratane analyzy skodlivého softvéru
a ineho podozriveho obsahu v izolovanom
prostredi pred dosiahnutim jeho ciela a vyso-
kovykonnu kontrolu Sifrovanej a nesifrovanej ko-
munikacie na odstranenie Skodlivého softveru a
gkodlivého prenosu. Skalovatelnost tejto funkcie
je mimoriadne doleZita, pretoze kontrola Sifro-
vanych Udajov je velmi nérocna na procesor.
Bez pokrodilych bezpecnostnych procesorov,
urcenych na kontrolu velkého mnozstva Sifro-
vaného prenosu, sa rieSenia NGFW mézu rychlo
stat prekazkou, ktord méze mat vplyv na pro-
duktivitu pracovnikov na dialku.

Dobre zabezpecené zaklady
umoziuja skalovatel'na
kontinuitu podnikania

Programy na zabezpecenie kontinuity podnika-
nia a obnovy po vypadkoch si vyzaduju strategiu
na zaistenie prace na dialku, pomocou ktorej
mozno poskytnut podporu vzdialenej pracovnej
sile s minimalnym alebo ziadnym predstihom
bez oslabenia zabezpecenia siete. Takéto rieSe-
nie musf umoznit bezpecny pristup ku kritickym
zdrojom a zaroven prisposobit ich pozZiadavkam
celkovej pracovnej sily pocndc prvym drhom.

Tieto riesenia na zabezpecenie kontinuity
podnikania musia byt lahko nasaditelné a konfi-
gurovatelné, v idealnom pripade so zero-touch
zriadenim, aby bol umozneny rychly prechod na
rezim vzdialenej pracovnej sily a zéroven sa za-
chovala Uplna viditelnost a kontrola zabezpece-
nia bez ohladu na prostredie, v ktorom maju byt
nasadené. Tym sa zabezpedi, ze vasa organiza-
cia dokaze rychlo reagovat na kriticke udalosti s
miniméalnym dosahom na produktivitu a profit.

Zistite viac o tom, ako udrzat kontinuitu
podnikania prostrednictvom rozsiahlych, integ-
rovanych a automatizovanych rieseni Fortinet
Teleworker Solutions.

=:RTINET
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» Na obmedzujice opatrenia na zamedzenie
Sirenia koronavirusu reagovali vzdelavacie insti-
tucie rdznorodo. Vo vieobecnosti plati, ze skoly,
ktoré maju solidnu vzdeldvaciu prax, ucitelia,
ktori boli vyskoleni na pouzivanie online vyucby,
a Studenti, ktori maju pristup k internetu a zaria-
deniam, boli schopni pokracovat vo vyu¢ovacom
procese bez vacsieho narusenia. Ostatni sa sna-
Zili robit to najlepsie, ¢o mohli, v nadeji, e nejako
obstoja v tychto burlivych ¢asoch.

Vlyucovanie pokracovalo, ako to bolo mozné,
na zaklade dobrovolnosti, online vyucba sa cha-
pala ako nie¢o navyse. Mnohi Ziaci nemali pristup
k pocitacom a pripojeniu na internet, ucitelia im
zadavali Ulohy na zaklade precitaného materidlu
apod.

Teraz viak stojime zoci-voci problému - to, ¢o
spociatku vyzeralo ako nidzové opatrenia, tu s
nami zostane na dlhy ¢as, mozno aj natrvalo. Od-
teraz sa musime pripravit na zivot v takom svete,
kde vakcina na COVID-19 bude dlho nedostupna,
¢o znamena, ze velké mnozstvo obmedzeni,
ktoré sme uz prezili, sa bude opakovat. Pocet
Ziakov v triede bude dlhodobo obmedzeny na
polovicu, mnohi Ziaci alebo ucitelia budi musiet
byt izolovani, Ui¢ast na vyucovani bude nepravi-
delna a mnohé metodiky, ktoré boli pouzivané
predtym, sa uz nebudu dat uplatiiovat.

Téato zmena bude trvala: vzdelavacia ¢innost
sa uz nebude uskutoc¢novat bud osobne, alebo
online, ale bude to akasi zmes. Budeme nepretr-
Zite a plynulo prechadzat od jedného k druhému
pocas celého Studentského Zivota - od zékladnej
Skoly cez strednu $kolu az po univerzitu. Institd-
cie, riaditelia, ucitelia alebo Studenti, ktori sa ne-
dokazu prisposobit, jednoducho nebudu mat v
tomto novom scendri miesto.

Novy scendr pritom zahfiia vela zmien. Predo-
vietkym musime vyriesit tzv. digitalnu priepast:
musime pochopit, ze kazdy, kto mé v imysle zis-
kat pristup k vzdelaniu (a v mnohych krajinach
sa to povazuje za univerzalne pravo), musi mat
nevyhnutne k dispozicii pocita¢ a internetové
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pripojenie s primeranou Sirkou pasma. Této
poziadavka docasne zvysi bariéry v pristupe k
vzdelavaniu a institucie a vlady na to budd mu-
siet reagovat prostrednictvom stipendii, grantov,
poziciek, darov atd.

Po druhé to bude znamenat, Ze ucitelia musia
prehodnotit svoje metodiky a prisposobit ich
tomuto novému, zmiesanému vzdelavaciemu
prostrediu. Nech boli ucitelia akikolvek Uspesni
v predchédzajicom prostredi, budu musiet po-
chopit, Ze tie ¢asy su prec a teraz sa treba pripra-
vit na nové standardy. Vyzaduije si to otvorenost
k pouzivaniu novych nastrojov, Upravu uceb-
nych osnov, metodik hodnotenia a pochopenie
ulohy kazdého prvku v tomto novom prostredi.

A po tretie vzdeldvacie a normativne institd-
cie musia pochopit, Ze vtomto novom kontexte
uz niektoré spésoby vyucovania nedavaju zmy-
sel.Vonline prostredi, kde je neobmedzeny pri-
stup k informdcidm, strdca vyznam zameranost
na zapamatanie si veci. Je nahradené potrebou
vediet, ako vybrat a pouzivat informacie vhodné
pre kazdy kontext. Bude treba prejst od systé-
mov zaloZenych na skusani, ktoré podporuju
uchovévanie vedomosti, na iné, zalozené na
rozvojovych projektoch a Ulohach. To znamena
koniec ucebnic ako jediného zdroja vedomosti
a hodin, kde ucitel ,prednesie” ucivo a Ziaci si
pisu pozndmky. Namiesto toho sa uplatni ,,ob-
ratend” metodika, kde sa Student zameriava na
pripravu materialu a ucitel venuje ¢as interakcii
(online alebo osobnej), podrobnejsiemu vysvet-
leniu alebo zodpovedaniu otazok.

Skupinova praca a aktivna Ucast sa stanu
zakladnymi prvkami vzdelavania, pretoze pred-
stavuju sposob, ako Studenti uplatnia ziskané
vedomosti, ked' sa dostanu do sveta. Bude
treba vyhodnocovat nielen to, ¢o Student vie
alebo nevie, ale aj to, ako to dokdze pouzit na
presviedcanie ostatnych, na to, aby vyjadril svoj
nazor v skupine ¢i viedol diskusiu. Hodnotenia
typu peer-to-peer sa stand normou. Namiesto
skusania so znamkami sa budu pouzivat zlozité

systémy hodnotiace aktivnu Ucast, pracu na sko-
leni, projekty, individudlnu a skupinovu pracu a
dalsie kritéria.

Aké nastroje sa budu pouzivat v novom sys-
téme? Bude ich vela a budu rozmanité, neustéle
sa vyvijajuce. A budeme sa musiet oducit od
vietkého, ¢o sme doteraz vedeli o vzdeldvani, a
to aj online vzdelavani. Online kurzy, kde sa ve-
domosti uchovavaju v tlozisku, ku ktorému maju
Studujuci pristup vlastnym tempom, dokdazalilen
jednu vec: ze 90 az 95 % ludiich nedokondi. Je to
jasny znak zlyhania tohto sposobu.

Online vyucba nebude znamenat, Ze Studenti
sa ucia samostatne. Naopak, od ucitelov sa bude
vyzadovat viac ako kedykolvek predtym. Vela
hodin budu travit na férach moderovanim kon-
verzdcii a otvaranim novych diskusnych vidkien.
Pritom mnoho analytickych funkcii a dalSie na-
stroje im umoznia urobit tieto konverzacie lep-
$imi a hlbsimi ako rozhovory tvérou v tvéar. Budu
mat viac prileZitosti na ich prisposobenie a adap-
tovanie charakteristikdm Studenta.

Okrem toho sa budeme stretavat s videokon-
ferencnymi nastrojmi, ktoré umoznuju oboha-
tenie obojsmernych interakcii, zdielanie tabule,
okamtzité spravy. Budeme pouzivat Ulozisk3, vir-
tudlnu realitu, ktord ponuka pohlcujlce zazitky,
simuldcie, rozne typy hier - mnozstvo funkcii,
ktoré sa budu neustéle rozvijat.

Inymi slovami, online vyu¢ba uz nebude iba
moznost. Institlcie, ktoré nedokazu ponuknut
kombinovanu metodoldgiu, ktord hladko in-
tegruje priame a online vyucovanie, budu stéle
viac zaostavat, az kym jednoducho nezmiznu
zo scény. V kratkom case budu musiet vzdelava-
cie institUcie integrovat nuidzové opatrenia do
svojho systému ako riesenia schopné poskytnut
efektivne a Uplné vzdelavacie skusenosti. Moze
to vsak vyucbe pridat novy rozmer, prispdsobit
ju novému kontextu, urobit ju pruznejSou a pre-
dovsetkym logickejsou.

» ZDROJ: WWW.FORBES.COM



Vizualizér na prednasky

» Zariadenie s kamerou, ktoré premieta obraz
plochej predlohy alebo trojrozmernych pred-
metov, pripadne r6znych demonstracii a po-
kusov, najde uplatnenie nielen v $kolstve, ale
aj vo firmach pocas roznych prednasok a pre-
zentdcii. Vizualizér EPSON ELP DC 21 sa dodéva
v praktickom puzdre, v ktorom je miesto aj na
zdroj, kable, pripadne dalsie prislu-

senstvo, takze pred- _ o
nésajuci si ho moze ;
nosit so sebou.

K dispozicii je
oto¢né rameno s
dvoma kibmi, takze
kamera, ktora bude - 4
najcastejsie snimat
predlohu na stole, sa da
nastavit do pozadovanej polohy tak, aby sni-
mala predlohu velkosti A3 {297 x 420 mm),
napriklad mapu ¢i strdnky otvorenej knihy,
alebo drobny predmet s velkostou niekolko
malo centimetrov. Rameno sa mdze otacat
0 90 stupriov vertikalne a horizontalne.

Ak ho vhodne otocite, mdzete snimat
aj tabulu, ndstennt mapu a podobne.
V baleni néjdete aj redukciu, pomocou
ktorej mozete pripojit kameru vizualizéra

Premyslas? Usetris!

Potrebujete kvalitnu tlaCiaren a chcete
zaroven aj usetrit naklady na tlac?

Idedlnou volbou su tlaCiarne EcoTank.
Mame vyhodné rieSenie pre kazdého.

Preco tlaciarne EcoTank

extrémne nizke tlaCové naklady
3 roky zaruky po registracii

pri vybranych modeloch sucastou balenia
atrament zodpovedajuci 82 naplniam

dlhodobé pouZitie
Siroké portfdlio produktov formatu A4, A3

na vybranych modeloch ET Pigment Ink
(100 % odolnost vodi vode, oteru, svetlu)

Aok

* Uvedené vytaznosti boli stanovené podia origindlnej metodiky spolo¢nosti
Epson na zaklade tlacovej simulécie testovacich vzorov podlia normy ISO/IEC
24712, Uvedené vytaznosti nevychadzaju z normy ISO/IEC 24711. Uvedené
vytaznosti sa moézu Iisit v zavislosti od tlaéenych obrazovych materidlov, typu
pouZitého papiera, frekvencie tlae a podmienkach prevadzkového prostredia,
ako je napriklad teplota. Pri prvotnom nastaveni tlaciarne méze byt vyuzité
urdité mnoZstvo atramentu na naplnenie trysiek tlacovej hlavy, takze vytaznost
Startovacieho bali¢ka atramentov méze byt nizsia.

k okuldru mikroskopu. To este
zvysuje hodnotu tohto zariadenia pri vyuco-
vani prirodovednych predmetov.

Kamera umozZiuje 12-ndsobny opticky a
10-ndsobny digitdlny zoom. PribliZzenie sa na-
stavuje tlacidlami bud priamo na podstavci
kamery, alebo pomocou dialkového ovlddaca.
Vo vacsine pripadov vystacite s automatickym
zaostrovanim, no pri trojrozmernych predme-

toch niekedy treba vybrat rovinu zaostre-
nia manualne. V obrube objektivu su

LED diédy na pripadné osvetle-
M nie snimanej scény.
o) g Zariadenie ma slot na pa-
~  matovu kartu SD, na ktoru
mozete zachytit staticky zaber
alebo nahrat obraz z kamery. V
telese kamery je vstavany mikro-
fén, takZe videa nahraté na pama-
tovu kartu mézu byt aj so zvukom.
Pripadne mézete pred prednaskou
na pamatovu kartu nahrat obrazky
alebo vided a tie potom
kombinovat s
< obrazom z ka-
. mery. Funkcia
rozdelenia

DOMACA TLAC

FIREMNA TLAC
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obrazovky umoznuje ucitelom predstavit dva
druhy materidlov vedla seba a zdo6raznit tak
prvky vyucby, napriklad rast rastlin a zvierat.
Zébery nasnimané kamerou vizualizéra su
jasné a maju verné farby a ani zabery zblizka
nie su tvarovo skreslené. Citlivost snimaca je
dostatocna, takze vacsinou sa zaobidete bez
zapnutia LED diéd na osvetlenie scény.

K vizualizéru mozete pripojit projektor, ¢i
uz samostatny, alebo zabudovany v interak-
tivnej tabuli, pripadne televizor ¢i monitor
cez rozhranie HDMI alebo VGA. Na vstup VGA
mozete pripojit pocitac a na paneli vizualizéra
alebo dialkovym ovladacom prepinat obraz z
pocitaca alebo kamery. Ak mate pocitac s di-
gitdlnym vystupom, pripojite ho cez HDMI na
dalsi vstup projektora alebo televizora a zdroj
signalu budete prepinat na projekénom zaria-
deni. Este zaujimavejsia je moznost pripojit
vizualizér k pocitacu cez port USB a pomocou
dodavaného softvéru vlozit obraz z kamery
ako okno, napriklad pocas prezentdcie. Takto
skombinovany obraz premietate na projek-

tore.
» LUBOSLAV LACKO

PARAMETRE:
m Senzor CMOS 1/2,7 palca s rozlisenim 1920 x 1080, snimané plo-
cha: A3 - 297 x 420 mm, rychlost snimania max. 30 fps, rozmery:
zlozené 367 x 122 x 120 mm, v prevadzke 270 x 317 x 447 mm,
hmotnost 2,6 kg

m Cena: 622 EUR

TLAC FOTOGRAFIi

TlacCiaren EcoTank je ina ako vacsina tladiarni — namiesto kaziet ma velkd atramentovd nadrzku,
ktort mozno doplinat atramentom z dodanych flastisiek. V ramci tladiarne, ktoru si kipite méate uz
k dispozicii atrament az na 3 roky zdarma. Od prvého okamihu tak mate dostatok atramentu pre
tla¢ az 14 000 stran*. USetrite tak Cas i peniaze, pretoze nemusite Casto menit kazety. Instalacia je

jednoduché a pri doplfiovani sa nezaSpinite.

Vyskusajte a pochopite, preco su tlaciarne EPSON EcoTank
prvou volbou pre 40 milionov uzivatelov po celom svete.

EPSON

EXCEED YOUR VISION
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» Ked nas pandémia koronavirusu ,uvéznila”
v domacnostiach, vsetci pocitujeme nedosta-
tok pohybu. Existuje vsak vela spdsobov, ako
zostat aktivnymi aj v bezpeci nasho domova.
Jeden z najlepsich su bezplatné aplikacie na
cvicenie.

Ci uz vlastnite smartfén s Androidom, alebo
s i0S, k dispozicii je viacero aplikécii dostup-
nych pre obidva mobilné opera¢né systémy.
Musite len zistit, ktord z nich je najvhodnejsia
pre vas zivotny Styl a schopnosti. Vyber siaha
od jogy pre zaciato¢nikov cez jednoduché,
ale efektivne sedemminutové cvicenia az po
30-driové cvicebné programy a vysoko inten-
zivne cvienia. Staci si ich stiahnut a mozete
cvicit svojim vlastnym tempom.

Nike Training Club

Aplikécia prichadza s 356 cvi¢eniami, viac
ako 185 z nich je skuto¢ne zadarmo a maju
virtudlneho trénera. Spociatku vés to moze
zastrasit, ale ked' sa prihlasite na viac cviceni,
aplikacia bude sledovat vas pokrok a odpo-
ruci vdm personalizovany vyber.

K dispozicii pre iOS (https://Ink.sk/hiAM) a
Android (https:/Ink.sk/apOX); ponuka ndkupy
v aplikacii

20 N2 q={=l PRILOHA

FitOn

Kto povedal, Ze osobny tréner vés bude stat
vela penazi? Ked'si stiahnete FitOn a zadate
svoje ciele (pocet tréningov, ktoré by ste
chceli vykonat, ideélny cas, oblasti tela, na
ktoré sa chcete zamerat, a pod.), aplikacia pre
vas vytvori osobny rozvrh. Mozete si takisto
vyhladat tréningy podla intenzity alebo dizky
Casu a pridat ich do svojho aktualneho planu.

Butt & Thigh Blast  Pilt

W G o

K dispozicii pre iOS (https://Ink.sk/hE59) a
Android (https://Ink.sk/yB23); ponuka nakupy
v aplikdcii

Yoga for Beginners

Chcete zvladnut z jogy viac ako len detské
pozicie? Potom je tato aplikacia uréena préve
pre vas. Zahfna rozne lekcie od cviceni pre
zaciato¢nikov az po posilhovanie energie a

B

\

umozni vam sledovat vas rast s kazdou 7- az
14-minutovou lekciou, ktoru absolvujete.

K dispozicii pre iOS (https://Ink.sk/qvwD)
a Android (https://Ink.sk/iBK4); obsahuje re-
klamy

Adidas Training by Runtastic

Aplikacia ponuka bezplatne 30 cviceni a 4
tréningové plany. Cvicenia mozete vykonavat
sami alebo sa zGcastiovat na kolektivnych ak-
tivitdch s priatelmi, ktori tieZ maju aplikaciu
nainstalovanu na svojich telefénoch.

WISFUND 44 WHOMETEAMHERD & #COVIDISFUND A

K dispozicii pre iOS (https://Ink.sk/dsHJ) a An-
droid (https://Ink.sk/qlW7); ponuka nakupy v
aplikacii

Map My Fitness by Under Armour

Ak uz méate svoje osvedcCené cvicenia a
chcete, aby vés aplikdcia sledovala, posluzi
véam Map My Fitness. Ci uz ide o prechadzku

Amy Keller i




so psom, jogu, kardio, alebo cviky na celé telo,
jednoducho si vyberte cvi¢enie a aplikacia
bude sledovat jeho trvanie, vzdialenost, ka-
|6rie a dalsie.

K dispozicii pre iOS (https://Ink.sk/bdfS) a
Android (https://Ink.sk/bkK1); ponuka ndkupy
v aplikacii

7 Minute Workout

Nedajte sa oklamat nazvom aplikacie. Jej
7-mindtové cvicenia su perfektnym spdso-
bom, ako rozhybat telo, ale nezabudnite, ze
su navrhnuté tak, aby za kratky ¢as dokazali
¢o najviac.

TRENING KALENDAR
@ o

Klasika

K dispozicii pre iOS (https://Ink.sk/dxZ5) a
Android (https://Ink.sk/gzZ4); ponuka ndkupy
v aplikacii

Lotus Yoga & Workout

Ak ste uz zvladli jogu pre zaciato¢nikov a
chcete nieco podrobnejsie a ndro¢nejsie, moé-
Zete uvazovat o aplikacii Lotus Yoga & Wor-
kout. Ponuka az 450 jogovych pozicii s opismi
ich vyhod, ale aj vela jogovych cviceni s cvici-
telom a meditacnych cviceni. K dispozicii pre
iOS (https:/Ink.sk/vQU6) a Android (https://Ink.
sk/mMR7); ponuka nékupy v aplikacii

Beginner

© 1280 167 12 O,
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Daily Butt Workout

Od drepov po mostik - v tejto aplikcii ndj-
dete vsetko, ¢o potrebujete na posilnenie

« » »
Tréning ¢.1

svojich sedacich svalov v ramci rychlych 5 az
10-minutovych cviceni denne.

K dispozicii pre iOS (https://Ink.sk/zyK2) a
Android (https://Ink.sk/kvRX)

Sworklt

Pre Sworklt je klti¢ova doslednost. Bez ohladu
na to, ktory z troch réznych typov tréningu
(sedacie svaly, brucho, trup) si vyberiete, apli-
kécia urcite uspokoji vase potreby. Najdete tu
viac ako 400 r6znych videi.

STRENGTH

STRETCHING

K dispozicii pre iOS (https:/Ink.sk/kszB) a
Android (https://Ink.sk/mqvH); ponuka ndkupy
v aplikacii

Daily Workouts Fitness Trainer

Prva a druhd uroven cviceni dostupnych v
tejto aplikdcii su vacsinou bezplatné. Ngj-
dete tu skvelé tréningy v rozsahu od 10 do 30
minut s roznym zameranim (ramena, sedacie
svaly, celé telo, nohy a kardio).

Tréning ¢.3

K dispozicii pre iOS (https://Ink.sk/pX26) a
Android (https:/Ink.sk/IDW6)

Daily Yoga

Daily Yoga je jedna z najposobivejsich aplikacif
na jogu. Ponuka vela pozicii, z ktorych si mézete
vybrat, personalizovanych trénerov a dokonca aj
meditac¢né kurzy pre ludi, ktori sa chcu jednodu-

HOME OFFICE
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cho upokoijit a zbavit stresu. K dispozicii na iOS
(https://Ink.sk/pQV4) a Android (https://Ink.sk/
CKU4); ponuka nakupy v aplikécii

8Fit Workouts

Aplikacia sa zameriava na cvicenia, ktoré nevy-
Zaduju nijaké vybavenie. Potrebujete jednodu-
cho seba, svoj telefén a motivaciu. Je to skvely
sposob, ako zacat vytvarat navyk na cvicenie,
pretoze vam umozni zadat svoje ciele a po-
skytne potrebné pokyny na ich dosiahnutie.

-w

K dispozicii pre iOs (https:/Ink.sk/gwEX) a
Android (https://Ink.sk/ksAH); ponuka nakupy
v aplikacii

30 Day Squat and Abs Challenge

Aplikacia je ur¢end pre narocnejsich. Ponuka 30-
dnovy tréningovy program s réznymi variantmi
drepov a cvikov na posilnenie oblasti brucha.
\3) Keep your
chest and

back straight.
Don't round

i S\
your spine or / y
look down e S
2 (4)

/ Initiate the F—— Look for-
squat with \ | ward hold
your hips push / your head in
your butt [ a neutral po-

{f /) / sition.

K dispozicii pre iOS (https://Ink.sk/fsw2) a
Android (https://Ink.sk/xDU0)
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